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1  カリキュラム・マネジメントの「実施」

⼩学校学習指導要領 第１章 総則 第１
４ 各学校においては，児童や学校，地域の実態を
適切に把握し，教育の目的や目標の実現に必要な教
育の内容等を教科等横断的な視点で組み⽴てていく
こと，教育課程の実施状況を評価してその改善を
図っていくこと，教育課程の実施に必要な人的又は
物的な体制を確保するとともにその改善を図ってい
くことなどを通して，教育課程に基づき組織的かつ
計画的に各学校の教育活動の質の向上を図っていく
こと（以下「カリキュラム・マネジメント」とい
う。）に努めるものとする。

(1)カリキュラム・マネジメントとは︖

中学校及び⾼等学校学習指導要領にも同様の記述



1  カリキュラム・マネジメントの「実施」

⼩学校学習指導要領 第１章 総則 第５
１ 教育課程の改善と学校評価等

ア 各学校においては，校⻑の方針の下に，校務分
掌に基づき教職員が適切に役割を分担しつつ，相互
に連携しながら，各学校の特色を生かしたカリキュ
ラム・マネジメントを⾏うよう努めるものとする。
（後略）

(2)カリキュラム・マネジメントは誰がする︖

中学校及び⾼等学校学習指導要領にも同様の記述



1  カリキュラム・マネジメントの「実施」

⼩学校学習指導要領解説「総則」
第２章 教育課程の基準
１ 教育課程の意義
教育課程の意義については様々な捉え方があるが，
学校において編成する教育課程については，学校教
育の目的や目標を達成するために，教育の内容を児
童の心身の発達に応じ，授業時数との関連において
総合的に組織した各学校の教育計画であると言うこ
とができ，その際，学校の教育目標の設定，指導内
容の組織及び授業時数の配当が教育課程の編成の基
本的な要素になってくる。

(3)カリキュラム・マネジメントは何をする︖

中学校及び⾼等学校学習指導要領にも同様の記述



1  カリキュラム・マネジメントの「実施」

教育課程の編成

・学校の教育目標の設定
・指導内容の組織
・授業時数の配当

(3)カリキュラム・マネジメントは何をする︖

カリキュラム・マネジメントの考えに基
づいて実施する︖



1  カリキュラム・マネジメントの「実施」

(3)カリキュラム・マネジメントは何をする︖
教育課程の「レベル」

◯学校の全体計画（グランドデザイン、年間⾏事
予定、標準時間割 等）

◯学校独自の（教科等横断的な）教育プログラム
（キャリア教育、食育 等）

◯各種学校⾏事（運動会・体育⼤会、⽂化祭等）
◯授業（教科、総合、道徳等）
◯学級・HR指導、生徒（生活）指導、進路指導、

教育相談 等
カリキュラム・マネジメントの考えに基
づいて実施する︖



1  カリキュラム・マネジメントの「実施」

(4)カリキュラム・マネジメントは誰が、何をする︖

◯学校の全体計画（グランドデザイン、
年間⾏事予定、標準時間割 等）

◯学校独自の（教科等横断的な）教育
プログラム（キャリア教育、食育
等）

◯各種学校⾏事（運動会・体育⼤会、
⽂化祭等）

◯授業（教科、総合、道徳等）
◯学級・HR指導、生徒（生活）指導、

進路指導、教育相談 等

・学校の教育目標の設定
・指導内容の組織
・授業時数の配当

①学校管理職の⽴場から
②校務分掌の主任等の⽴場

から
③教科／学級（HR)担当等

の⽴場から
（④児童・生徒の⽴場か

ら）
（⑤保護者・地域住⺠等の

⽴場から）

教育課程の「レベル」

教育課程の編成

カリキュラム・マネジメント
の実施のステークホルダー
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2 リーダー、リーダーシップ、ミドルリーダー

(1)カリキュラム・マネジメントをリードする︖

各学校の
教育課程

教育活動面

教育経営面

何をどこまでするか︖

誰がどうやってするか︖

計画的・組織的

①学校管理職②主任等③担任等 の関与

①学校管理職②主任等③担任等 の関与



2 リーダー、リーダーシップ、ミドルリーダー

①戦略的リーダーシップ…マネジメントの⼒動的な
過程（崩壊と秩序形成）を読む

②⽂化的リーダーシップ…人を衝き動かす動因＝適
度なコンフリクト（葛藤）を調整する

③教育的リーダーシップ…職能発達過程を支えるリ
フレクションを促す

④応答的リーダーシップ…コミュニケーションを有
効化する

(2)カリキュラム・マネジメントとリーダーシップ︖

出典）学校組織マネジメント研修カリキュラム等開発会議学校
「組織マネジメント研修〜すべての教職員のために〜（モデル・カリキュラム）」

0-1-12より一部改変
https://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/kenshu/05031101/001.pdf



2 リーダー、リーダーシップ、ミドルリーダー

(3)カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリー
ダーシップ︖

教育
活動
面

教育
経営
面

「プレイヤー」として担当する授業等の
実施に関する戦略的／⽂化的／教育的／
応答的なふるまい

研究授業に率先して取り組む、新たな取組に主体的
    に参画する、後輩教員等の⾒本になる など…

分掌等の役割（主任、担当など）の遂⾏
に関する戦略的／⽂化的／教育的／応答
的なふるまい

担当する⾏事等の目標と学校教育目標との関連付けを
    明らかにする、分掌のメンバーとともに目指す生徒
    像を具体的な事例をもとに一緒に考える など…
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3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

(1)「活用ガイド」より



3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

(1)「活用ガイド」より



3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

(2)「調査研究」事業より ①山口県教育委員会

山口県教育委員会「カリキュラム・マネジメントの手引き」（令和３・４年度版）



3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

(2)「調査研究」事業より ①山口県教育委員会

山口県教育委員会「カリキュラム・マネジメントの手引き」（令和３・４年度版）より



3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

(2)「調査研究」事業より ①山口県教育委員会

山口県教育委員会「カリキュラム・マネジメントの手引き」（令和３・４年度版）より



3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

(3)「調査研究」事業より ②京都市教育委員会

京都市教育委員会「カリキュラム・マネジメント実践報告書」（令和元・２年度）



3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

(3)「調査研究」事業より ②京都市教育委員会

京都市教育委員会「カリキュラム・マネジメント実践報告書」（令和元・２年度）より



3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

(3)「調査研究」事業より ②京都市教育委員会

すべての教職員が当事者意識を持つまでのプロセスやその取組等について
キーパーソンが果たしたそれぞれの役割や動き

京都市⽴葵⼩学校の実践事例 pp.12-13

京都市教育委員会「カリキュラム・マネジメント実践報告書」（令和元・２年度）より



3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

(3)「調査研究」事業より ②京都市教育委員会

すべての教職員が当事者意識を持つまでのプロセスやその取組等について
キーパーソンが果たしたそれぞれの役割や動き

京都市⽴太秦中学校の実践事例 pp.38-39

京都市教育委員会「カリキュラム・マネジメント実践報告書」（令和元・２年度）より



3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

(3)「調査研究」事業より ②京都市教育委員会

すべての教職員が当事者意識を持つまでのプロセスやその取組等について
キーパーソンが果たしたそれぞれの役割や動き

京都市⽴向島秀蓮⼩中学校の実践事例 pp.64-65

京都市教育委員会「カリキュラム・マネジメント実践報告書」（令和元・２年度）より



3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

(4)「調査研究」事業より ③宮崎県教育委員会

宮崎県教育委員会「カリキュラム・マネジメントを進める上での手引き」
（令和元・２年度）



3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

(4)「調査研究」事業より ③宮崎県教育委員会

宮崎県教育委員会「カリキュラム・マネジメントを進める上での手引き」
（令和元・２年度）



3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

(4)「調査研究」事業より ③宮崎県教育委員会

カリキュラム・マネジメントに関するQ&A
Q6 教員の同僚性・協働性を⾼めて、組織⼒

を向上させるには︖ pp.68-69

宮崎県教育委員会「カリキュラム・マネジメントを進める上での手引き」
（令和元・２年度）



3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

(4)「調査研究」事業より ③宮崎県教育委員会

カリキュラム・マネジメントに関するQ&A
Q7 カリキュラム・マネジメントを進める

ための校内の授業研修の在り方は︖ pp.70-71

宮崎県教育委員会「カリキュラム・マネジメントを進める上での手引き」
（令和元・２年度）



3 カリキュラム・マネジメントにおけるミドルリーダーのあり方

⽂部科学省ホームページ
『カリキュラム・マネジメントの
手引き活用ガイド』

（令和６年２⽉）

⽂部科学省ホームページ
「これからの時代に求められる資質・能
⼒を育むためのカリキュラム・マネジメ
ントの在り方に関する調査研究」

(令和元〜４年度）
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