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※事務局記入欄 

№ 215 

【様式２】 

エントリー学校名： 
広島県 福山市立松永小学校 

活動名：  
教職員集団の高まり 
～継続的人材育成のシステム作り～ 

解決すべき課題： 
ここ数年，広島県では大量採用が続き，本校でも2名ずつ配置されている。学習指導や生徒指導，保護

者との信頼関係の構築など，教職員の経験年数に違いがあっても，組織的に対応してその違いを最小限にし
たり，よさを活かしたりする必要性を強く感じている。また、新規採用者や若手の授業力向上のための教材研
究や円滑に学級事務・保護者連携などを進める効率的な時間の使い方については，業務改善の面からも解
決策を講じなくてはならない。以上のことから，継続的な人材育成のシステム作りが課題である。 
目標・方針： 
職員一人一人の仕事に対する満足度を上げる。 そのために， 
① 自分がもつ「強み・弱み」を各職員が把握し，活かす方法や改善する方法を見つける。 
② 学年会や研修等の効果的な持ち方を検討する。 
③ お互いの変化や成長を共有する場を設定する。 

活動内容： 
①  SWOT分析の手法を用いて，個人の力量を高めるため目標と行動を設定して取り組む。学年内で
取組について交流する。（ア）（イ） 

②  SWOT分析の分析結果を集約し，全体共有を図る。共通課題については話し合い，組織的に取
り組む。（ウ）（エ） 

③ 来年度の取組内容について検討するチームを編成し，リーダーの育成を図る。 
活動の成果： 
経験年数や分掌等関係なく学校の課題を自分事として考え，協力的な職場風土の中で取組を進めること

ができた。 また職員アンケートから 
  ・グループ協議の際，リーダーとして，取組内容を変える目的を共有することを意識した。現状→変える点

→変えることによる効果という流れで分析できた。 
・「子ども主体の学び」ということをもとに考え，新しいことに挑戦しようという姿勢を持つことができた。また，新
しいことをしようとすると課題も多くあり，解決策を考えていく必要があった。 

  ・リーダーをさせてもらったことで，改めてリーダーの大切さと難しさを感じた。自分の課題も分かったので，学
校の中心として動いている先生から学んでいきたい。 

  ・いろいろな話し合いが新しい視点をもつきっかけになったり，話し合いを進めるための技能など自分に不足し
ているものに気づいたりすることができた。また，提案時には「強み」を活かして ICT の活用ができた。 

 など，自分の力量を高める必要性や意欲，自己有用感などを向上させることができた。 
アピールポイント（アイディアや工夫）：  

・ 職員全体を巻き込んだ活動にすることができた。 
   ・ 特に経験年数３～５年の職員をチームリーダーに選び，リーダーシップを発揮する場を設定した。チー

ムリーダーとしての経験値や学校教育目標達成の意識を向上させることができた。 
   ・ 協力体制を整えたり，教育活動の見直しを改革案として実行に移したりすることで，職員の意欲向上

につながった。 

① SWOT分析の研修 

（ア）個人での分析・目標と行動の設定          （イ）学年内で相談・交流 

 
 
 
 
 
 
 
 

② 分析結果の集約・全体共有化 

（ウ）共通課題について                   （エ）リレーション形成のための取組 

 
 
 
 
 
 
 
 

                  

③ リーダーの育成 

（オ）来年度の取組内容検討チームでの活動         

                           
 
 
 
 
 
 

  

 
「松トーク」の開催決定！月に１回学年を

超えたグループで授業や学級経営の相談・

日常の出来事などのフリートーク 

 

 
授業・評価・行事・家庭学習の４チームを編成。３～５年目

の職員がリーダーとなり，「子ども主体の学び」の視点で話

し合いの計画・運営を行った 

自分自身の「強み」「弱み」，自分を取り巻く

「支援要因」「阻害要因」についてシートに記入 

う～ん。自分
の長所
は・・・ 
たりないとこ
ろは・・・ 

目標達成に向けて，どの要素をマッチング

すればよいか検討 

なるほど！ 
強みを活か
せそうだ 

 

職員同士のリレーションが大切 

学年を超えた交流で視野を広げる活動が有効では？ 

新採や転勤者が安心して働けるためには？ 

そのやり方， 

今度チャレンジ

してみよう 

 

あまり話した

ことがなかっ

たけど相談し

やすいな 

 
経営委員会で話し合った内容をプレゼン

テーション！「子ども主体の学び」の視

点に立ち，実現に向けて意見交換をした 




