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【様式１】 

＜エントリーシート＞ 
 
※ 事 務 局 記 入 欄

№：A - 12  

部門 
 
研修成果部門 
（平成３０年度副校長・教頭等研修） 

学校名・氏名 
 
茨城県白鳥学園那珂市立瓜連小学校 教頭 武居 幸雄 

活動名 
「チーム学校」を具現化するための教頭の役割 

教職員が力を発揮できる環境整備 
 

課題の設定： 

不登校児童，特別な配慮を要する児童への支援，保護者対応等が増加するするとともに，児童の個別
のニーズに応じた対応が求められるなど，学校が直面している課題が増加するとともに複雑化している。        
そこで，担任を孤立化させることなく，教職員一人一人が自信とやりがいをもって学習指導や生徒指導にあ

たれるよう，「チーム学校」の具現化を目指すための教頭の役割を追求する。 

方針・計画： 

○ 教職員一人一人の課題対応力と子ども一人一人と向き合える教育活動環境を整備することにより，教
職員の自信とやりがいをもって教育活動を実践することができるようにする。 

 ・人材育成の充実→教員人事評価の活用，教頭だよりの発行，校内研修の充実 等 
 ・業務環境の改善→職員会議の効率化，生徒指導・特別支援教育体制の充実，メンタルヘルス対策 等 

活動内容： 

・人材育成の充実については，主に校内研修の充実に取り組み，教職員からの要望の多かった教育相談研
修と授業改善研修に取り組んだ。授業改善研修については，若手教員の育成に重点を置き授業参観シ
ート等を活用して良かった点や改善点について指導助言を行った。写真１・２ 

・業務環境の改善については，主に生徒指導体制を構築するとともにケーススタディを実践することで「クライシ
スマネジメント」としてのチーム体制の機能の充実に努めた。図１ 

活動の成果： 

・教員評価面談の中で自己申告書作成の模範モデルを示したり，組織目標の意識化を図ったりすることで各
教職員がグランドデザインの数値目標の達成に向けての意識が高まった。（教職員アンケート図２より） 

・教育相談研修の充実及び教頭だよりを通して最新の教育情報や教育技術を提供することで担任の課題へ
の対応力や授業力が向上し，教職員の自信とやりがいの高揚がみられた。 

・職員会議の効率化により，１時間以内で会議が終了するようになった。また，企画会から学年会への伝達
を確実に行うことで，情報漏れが少なくなり起案内容や学校運営の共通理解・共通実践につながった。 

・「クライシスマネジメント」としてのチーム体制の構築により，職員の動きが明確でスムーズに分担・分業が容易
にできるようになった。ケーススタディを充実させることで教員の資質能力の向上につながり，学校現場の協働
体制の構築に結びついた。担任を孤立化させることなくチーム学校として課題解決に当たれるようになった。 

アピールポイント（アイディアや工夫）： 

・ベテラン教員の自己申告書をモデル化し，目標の連鎖や達成可能な目標数値の設定を助言した。 
・教頭だよりを適宜発行（年間８０号）し，最新の教育情報や教育技術等を紹介した。 
・教頭が専門性を生かして校内研修の講師となり，教育相談研修や授業改善研修を行った。 
・ケーススタディを行うことで「その時学校はどうするのか」についての教職員のリスクマネジメントに対する意識を高
めた。 

・教職員による教頭の評価や要望について，アンケート調査を行った。 
 

写真１＜校内研修の充実：教育相談＞     写真２＜校内研修の充実：授業力向上＞ 
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図１＜生徒指導体制の充実＞ 

       

 

 

 

 

 

                      

 

 

図２＜教職員による教頭の評価と要望＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

アセスメント 個人→全体 

担任の感想 

「誰が・誰に対して・何を・いつまでに」を明確に！ 

ケーススタディの実践 
自校アセスメント表 

指導・助言 

若手教員授業力向上研修 授業参観チェックシート 

○ 教頭便りで共通理解や教育情

報を確認することができた。 

○ 職員室の雰囲気が明るく，居 

 心地がよかった。 

○ 気がつくと教室にいて児童を 

 支援してもらえて助かった。 

○ 職務への意識が変わった。 




