
 

 
 

 

独立行政法人教員研修センターの平成２８年度計画 

 

                                        文部科学大臣 へ届出 

平成２８年 ３月３１日 
  平成２８年１２月２７日（変更） 

 

独立行政法人通則法（平成 11 年法律第 103 号）第 31 条の規定により、独立行政法人教員

研修センター（以下「センター」という。）の中期計画に基づき、平成２８年度の業務運営に

関する計画（年度計画）を次のとおり定める。 

 

Ⅰ 国民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためと

るべき措置 

 

１．学校教育関係職員に対する研修 

（１）実施する研修の基本的な内容 

中期計画に基づき、チーム学校の推進、初等中等教育段階からのグローバル化、アクティ

ブ・ラーニングの推進等の新たな課題に対応した教育が学校現場で効果的に実践されるよ

う、研修事業の再構築を図ることとし、別紙１のとおり各研修を実施する。 

また、各研修以外に国の教育政策上、緊急に実施する必要性が生じた研修については、関

係行政機関からの要請又は委託等により実施する。 

なお、『第４次男女共同参画基本計画』（平成 27年 12 月 25 日閣議決定）を踏まえ、主催

する研修における女性教職員の割合を２５％以上とすることを目標としつつ、特に女性教

職員の割合が低い下記の研修については、過去の実績等を勘案した上で、女性教職員の割

合についての目標値を個々に設定する。平成 28年度においては、主催する研修のうち６割

の研修で目標を達成する。 

（目標値２０％以上） 

・教職員等中央研修のうち校長研修、副校長・教頭等研修 

・学校組織マネジメント指導者養成研修  

・カリキュラム・マネジメント指導者養成研修          

・体力向上指導者養成研修 

・キャリア教育指導者養成研修 

（目標値１０％以上） 

・生徒指導指導者養成研修 

・いじめの問題に関する指導者養成研修 

・学校安全指導者養成研修 

・学校教育の情報化指導者養成研修 

  

（２）研修の目標とする成果の指標 

中期計画に定めた、研修の目標とする成果の指標について、研修ごとに以下に掲げる方

法により達成状況を把握するとともに、その達成を図る。 
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① 演習・協議に最適な人数（２０人程度）による班構成（ユニット）を基本に設定する標

準定員を、別紙１のとおり定め、標準定員に対する参加率が、９０％以上となるように

する。標準定員に対する参加率が９０％を下回った場合には、研修内容・方法の見直し

等、必要な措置を講じる。ただし、地方公共団体からの委託等により共益的事業として

実施する研修（以下「委託研修」という。）を除く。また、「外国語指導助手研修」、「英

語教育海外派遣研修」及び「教育課題研修指導者海外派遣プログラム」についてはユニ

ットは設けず、標準定員は「定員」と読み替える。

② 受講者に対して、研修終了後に研修内容・方法、研修環境等についてのアンケート調査

等を実施し、９５％以上から「有意義であった」などのプラスの評価を得るほか、８０％

以上から「大変有意義であった」の最高評価を得る。プラスの評価とした受講者の割合

が９５％を下回ったり、最高評価とした受講者の割合が８０％を下回ったりした場合に

は、研修内容・方法の見直し等、必要な措置を講じる。ただし、「外国語指導助手研修」

を除く。

③ 受講者に対して、研修終了後、相当の期間内に研修成果の活用状況等についてのアンケ

ート調査を実施し、８５％以上から「センターでの研修成果を効果的に活用できている」

などのプラスの評価を得る。プラスの評価とした受講者の割合が８５％を下回った場合

には、研修内容・方法の見直し等、必要な措置を講じる。ただし、委託研修及び「外国

語指導助手研修」を除く。

 なお、研修成果の活用については、受講者の所属（学校や教育委員会等）に応じた活

用場面や具体の活用方法（研修企画、研修講師、他校訪問等）などを適切に把握するた

め、本年度中に、調査項目や方法等について検討するとともに、学校で行われている研

修（校内研修）への成果活用状況については、新たな指標を策定する。 

（３）研修の効果的・効率的な実施のための方法の導入

研修の効果的・効率的な実施を図るため、以下に掲げる方法を導入する。 

① 主催する研修について、国の教育政策の方向性や地方公共団体等の研修ニーズ等を適

切に把握し、効果的・効率的な研修の実施が可能となるよう、研修内容・方法等の見直

しを行う。

 また、政府関係機関の地方移転に関する基本方針（平成 28年 3月 22 日 まち・ひと・

しごと創生本部決定）に基づき提案地方自治体と連携して開催する。 

② 主催する研修について、大学、関係機関及び企業等との連携協力を一層進めるほか、オ

ンライン研修を活用することにより、研修内容の高度化を図る。

③ 教員研修に関する調査研究を行い、研修事業の高度化及び充実強化を図る。

④ 主催する研修について、課題の発見・解決に向けた主体的・協働的な演習や協議をより

多く取り入れ、研修効果を高める。また、演習や協議の実施にあたっては、全ての受講者

が積極的に発言し、思考を深めることができるよう、別紙１に掲げるユニットを基本に行

う。なお、以下に掲げる研修を除く。 

・外国語指導助手研修

・英語教育海外派遣研修

・教育課題研修指導者海外派遣プログラム
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・産業・情報技術等指導者養成研修

・産業教育実習助手研修

・産業・理科教育教員派遣研修

（４）研修に関する廃止、縮減、内容・方法の見直し

研修について、独立行政法人として実施する必要性、研修の効果、都道府県ごとの受講

者数、事業年度の評価結果、都道府県ごとの受講者数に著しい差が生じた場合にはその要

因等について検証し、必要な場合には、中期計画の廃止等基準により、廃止・隔年実施、

縮減、内容・方法の見直し等、所要の措置を講じる。 

２．学校教育関係職員を対象とした研修に関する指導、助言及び援助 

（１）都道府県教育委員会等への指導、助言及び援助

都道府県・指定都市・中核市教育委員会等において、より充実した学校教育関係職員に

対する研修が実施できるよう、以下のような指導、助言及び援助を行う。 

① 教員等への指導、助言

ア オンラインによる研修機会の提供

センターが実施する研修内容に係る教材をインターネットにより提供し、教員等の

自主的な研修を促す環境作りに寄与する。 

イ 情報交換機会の提供

教員等が、学校運営や指導方法等に関する情報交換を行う機会を、インターネット

上に提供する。 

ウ 教員等の資質向上に資する情報の提供

教員等の資質向上等に関する情報を、インターネットにより提供する。

② 教育委員会等への指導、助言

ア 教育委員会と大学等との連携促進

教育委員会と大学等が連携して行う研修プログラムを開発し、ホームページ等を通

じて提供するほか、教育委員会と大学が研究協議等の意見交換を行う場を提供するな

ど、センター、教育委員会、大学等の相互の連携を深め、教員研修の工夫改善に寄与す

る。 

イ 研修講師情報や研修手法の提供

センターが行う研修の講師情報のオンラインによる提供、教育委員会等が行う研修

へのセンター職員の講師派遣等により、研修手法等の普及に資する。 

ウ 研修情報の収集・提供

教育委員会等が実施している研修等の情報を取りまとめ、オンラインによる提供等

により、教員研修の更なる充実を支援する。 

エ 研修施設・設備の提供

利用要望に応じて研修施設・設備の提供を行うことにより、学校教育関係者等を対象

とした研修等での利用を促進する。 
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③ 教員等の資質向上のための援助

ア 教育長を対象とした会議の開催

「独立行政法人改革等に関する基本的な方針」（平成 25年 12 月 24 日閣議決定）（以

下、「平成 25年閣議決定」という。）で示された「センター業務の更なる効率化、機能

強化、教育委員会や大学等との連携の更なる推進、研修対象の拡大」を踏まえ、教育長

を対象とする会議を開催し、教育長等の研修機会の充実に寄与する。 

イ 研修企画・立案担当者を対象とした会議の開催

教育委員会の教育センター等の研修担当主事等を対象とする会議を開催し、研修企

画・立案能力の向上に寄与する。 

ウ アクティブ・ラーニングに関する研修プログラムモデルの構築及び会議の開催

アクティブ・ラーニングに係る指導方法等を充実させるため、研究協議等を行う会

議を開催するほか、平成 29年度までの研修プログラムモデルの構築に向けて、平成 28

年度中に、研修プログラムモデル案の作成・検証を行う。 

（２）教職大学院等との連携

教職大学院などの大学等とのネットワークを構築し、センターの全国的な教員研修・

支援のハブ機能を整備・充実するとともに、教職大学院等の大学等の院生や教員の研究・

交流を支援するため、以下の事業を行う。 

① 教職大学院の院生等に対する支援

教職大学院やその院生等に対する支援のため、センターが行う研修を受講する機会を

提供する。そのため、教職大学院等との連携協力協定の締結を拡大・充実することによ

り、教員養成・研修の高度化に寄与する。 

② 教職大学院の教員等に対する支援

教職大学院の教員等の研究・交流支援のための会議を開催し、教職大学院等と教育委員

会が連携・開発した研修プログラムの普及を図るほか、教員養成及び現職研修のカリキュ

ラム向上を促進する。

③ 教職大学院等と教育委員会との連携の促進

教職大学院等と教育委員会が連携して行う研修のプログラムを開発し、ホームページ

等を通じて提供することにより、教員研修の一層の高度化に資する。 

（３）機能強化・組織見直し

センターが、養成・採用・研修の各段階を通じた地方公共団体、大学等における取組を

体系的、総合的に支援するための全国的な拠点としての役割を果たすことができるよう、

センター組織の見直しを検討する。

Ⅱ 業務運営の効率化に関する目標を達成するためとるべき措置 

１．経費等の縮減・効率化 

センターの業務運営に際しては、特に、一般管理費について、経費節減の余地がないか

厳格に精査した上で、適切な見直しを行い、計画的な削減に努めることとし、前年度に比
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較して３％以上、また、業務経費（新規に追加される業務による支出を除く。）についても

前年度に比較して１％以上の効率化を図る。 

また、契約業務においては、調達等合理化計画を着実に実施し、競争契約における一者

応札件数の割合を１０％未満とするなど適正な調達を行い、契約監視委員会において点検

を実施する。 

さらに、物品等の購入に当たっては、環境負荷の低減に資するべく引き続き環境物品等

の調達を推進する。 

２．間接業務等の共同実施 

国立特別支援教育総合研究所、国立女性教育会館及び国立青少年教育振興機構と共同し

た間接業務等の実施に当たっては、費用対効果等を検証しつつ行う。 

３．予算執行の効率化 

業務経費を「研修事業」及び「研修に関する指導、助言及び援助等事業」の２つのセグメ

ント・収益化単位（その他法人共通経費を含めて３つのセグメント・収益化単位）に区分し、

適時・適切に予算及び実績の管理を行い、効率的な予算執行を行う。 

Ⅲ 予算（人件費の見積もりを含む。）、収支計画及び資金計画 

 固定経費の削減、財務内容等の透明性の確保に努めるとともに、研修・宿泊施設につい

て、その必要性を不断に見直すとともに、ホームページ等を通じた更なる利用促進を図る。

これにより、自己収入の増収を図り、適切な予算運営を行う。 

また、近隣施設の料金を検証しつつ、貸付料金の設定を行い自己収入の拡充を図る。 

１．予算 

別紙２のとおり。 

２．収支計画 

別紙３のとおり。 

３．資金計画 

別紙４のとおり。 

Ⅳ 短期借入金の限度額 

短期借入金の限度額は４億円とする。 

短期借入金が想定される事態としては、運営費交付金の受入れに遅延が生じた場合であ

る。なお、想定されていない退職手当の支給などにより緊急に必要となる経費として借入

することも想定される。 
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Ⅴ 剰余金の使途 

センターの決算において剰余金が発生したときは、研修事業の充実、研修に関する指導、

助言及び援助等の充実、機能強化・組織見直し、施設・設備整備等の充実に充てる。 

Ⅵ その他主務省令で定める業務運営に関する事項等 

１． 施設・設備に関する計画 

・第二宿泊棟について、経年劣化による屋上防水等の改修及びアメニティ向上のための

改修を行う。

・受講者の安全を確保するとともに、受講者が快適に研修を受講できるよう、施設・設備

等の整備を行う。

・研修施設について、ホームページを通じて貸出可能施設及び日時を随時提示すること

により、学校教育関係職員を対象とした研修利用を引き続き促進する。また、貸出対象

を民間団体等に拡大するとともに、貸付時間も夜間まで延長し、施設の有効利用を図

る。これにより、研修施設の稼働率を９０％以上に、宿泊施設の稼働率を６０％以上に

する。

・運動施設について、受講者、職員の健康維持、福利厚生に供すること及び地域のスポー

ツ施設又は防災拠点等として有効活用するための具体的方策を策定する。グラウンド

を試行的に新たに貸出対象施設にするとともに、体育館を含め、ホームページ等を通じ

た貸出可能日時等の提示に取り組み、施設の有効利用を図る。また、稼働日数の把握を

行い、稼働率の目標を設定する。 

・研修・宿泊施設の維持管理業務の平成 29年度からの委託に当たり、広く民間業者から

の意見を実施要項に反映させた競争入札を実施する。

２．人事に関する計画 

・センターの研修事業の高度化及び業務運営の継続性に留意しつつ、人件費の抑制に努

める。

・手当を含む役職員給与については、平成25年閣議決定を踏まえるとともに、国家公務

員の給与水準も十分考慮し、その検証結果や取組状況を公表する。

・教員研修等の企画・立案、実施、評価等のより一層の充実を図るため、所内及び所外の

研修会への参加機会を拡充する。

・職員の計画的な採用及び育成、教育委員会等との人事交流、適正な人事配置を行う。

３．内部統制の充実・強化 

センターの業務の有効性及び効率性、事業活動における法令等の遵守、資産の保全及び

財務報告等の信頼性を確保するため、内部統制システムを整備し、次の取組等により充実・

強化を図る。また、内部統制の仕組みが有効に機能しているかどうかのモニタリング・検

証を行う。 

・センターにおける業務及び会計の適正を期するため、内部監査を実施する。

・外部有識者を含めた自己点検・評価委員会において、センターの業務運営について、
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自己点検・評価を実施し、業務運営の改善を促進する。 

・各業務の運営上のリスクに対し、リスク分類表を適宜見直し、その低減を図るよう対

処するとともに、状況に即応した見直しを図る。

・倫理及びコンプライアンスに関する研修等を実施し、役職員等の意識・モラルの向上

を図る。

４．業務の電子化の推進及び情報セキュリティの確保 

・政府の方針等も踏まえ、情報セキュリティ・ポリシーを見直すとともに、これに基づ

き情報セキュリティ対策を講じる。

・情報セキュリティに関する研修等を実施し、役職員等の情報セキュリティに関する意

識啓発を図る。

・会計及び研修に関する新たな情報システムについて、安全で適切な運用を行う。

・対策の実施状況を把握し、ＰＤＣＡサイクルにより情報セキュリティ対策の改善を図

る。
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年
度

独
立

行
政

法
人

教
員

研
修

セ
ン

タ
ー

実
施

研
修

に
つ

い
て

１
．

各
地

域
で

学
校

教
育

に
お

い
て

中
心

的
な

役
割

を
担

う
校

長
、

副
校

長
・

教
頭

、
中

堅
教

員
及

び
事

務
職

員
等

に
対

す
る

学
校

経
営

力
の

育
成

を
目

的
と

す
る

研
修

（
学

校
経

営
研

修
）

日
数

ﾕﾆ
ｯﾄ
数

研
修

名
・

・
研
修
の
内
容

受
講
対
象

回
数

標準
定員

教
職

員
等

校
長

研
修

5
日

間
8
5
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

学
校

経
営

・
学

校
運

営
に

つ
い

て
、

以
下

に
掲

げ
る

内
容

を
含

１
．

以
下

の
者

で
あ

っ
て

、
各

地
域

の
教

育
実

践
、

教
育

行
政

中
央

研
修

2
回

1
,
7
0
0
人

む
研

修
を

実
施

し
、

受
講

者
が

各
地

域
の

中
核

と
な

っ
て

活
躍

の
中

核
的

な
校

長
、

教
育

委
員

会
事

務
職

員
と

し
て

の
役

割

副
校

長
・

教
1
0
日

間
す

る
た

め
に

必
要

な
知

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。
が

期
待

さ
れ

る
者

頭
等

研
修

4
回

・
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
総

論
・

幼
稚

園
、

小
学

校
、

中
学

校
、

義
務

教
育

学
校

、
高

等
学

中
堅

教
員

研
1
5
日

間
・

カ
リ

キ
ュ

ラ
ム

・
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
校

、
中

等
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

校
（

園
）

長
、

修
5
回

・
ヒ

ュ
ー

マ
ン

リ
ソ

ー
ス

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

副
校

（
園

）
長

、
教

頭
、

主
幹

教
諭

、
指

導
教

諭
及

び
教

諭

事
務

職
員

研
5
日

間
・

ス
ク

ー
ル

コ
ン

プ
ラ

イ
ア

ン
ス

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教
育

委
員

会
の

指
導

主

修
2
回

・
教

育
課

題
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
事

及
び

教
育

セ
ン

タ
ー

の
研

修
担

当
主

事
並

び
に

こ
れ

に
準

・
財

務
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
じ

る
者

２
．

幼
稚

園
、

小
学

校
、

中
学

校
、

義
務

教
育

学
校

、
高

等
学

校
、

中
等

教
育

学
校

及
び

特
別

支
援

学
校

の
事

務
長

及
び

そ

れ
に

準
じ

る
者

で
あ

っ
て

、
各

地
域

の
学

校
事

務
の

改
善

充

実
の

取
り

組
み

に
お

い
て

、
中

核
的

な
役

割
が

期
待

さ
れ

る

者

２
．

各
学

校
や

地
域

に
お

け
る

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

す
る

指
導

者
の

養
成

等
を

目
的

と
す

る
研

修
（

指
導

者
養

成
研

修
）

日
数

ﾕﾆ
ｯﾄ
数

研
修

名
・

・
研
修
の
内
容

受
講
対
象

回
数

標準
定員

①
学

校
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

を
推

進
す

る
指

導
者

養
成

研
修

学
校

組
織

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

指
5
日

間
1
2
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

学
校

は
、

校
長

の
リ

ー
ダ

ー
シ

ッ
プ

の
下

、
カ

リ
キ

ュ
ラ

ム
、

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教
育

委
員

会
及

び
教

育

導
者

養
成

研
修

2
回

2
4
0
人

日
々

の
教

育
活

動
、

学
校

の
資

源
が

一
体

的
に

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

セ
ン

タ
ー

等
で

学
校

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

の
普

及
・

充
実

、
研

修

さ
れ

、
教

職
員

や
学

校
内

の
多

様
な

人
材

が
、

そ
れ

ぞ
れ

の
専

企
画

を
担

当
し

て
い

る
者

並
び

に
こ

れ
に

準
じ

る
者

門
性

を
生

か
し

能
力

を
発

揮
す

る
こ

と
が

求
め

ら
れ

る
こ

と
か

・
幼

稚
園

、
小

学
校

、
中

学
校

、
義

務
教

育
学

校
、

高
等

学

8



ら
、
以

下
に

掲
げ

る
内

容
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
、

校
、

中
等

教
育

学
校

及
び

特
別

支
援

学
校

の
校

（
園

）
長

、

各
学

校
や

地
域

に
お

け
る

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

す
る

副
校

（
園

）
長

、
教

頭
、

主
幹

教
諭

、
指

導
教

諭
、

教
諭

、

指
導

者
と

し
て

必
要

な
知

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。
養

護
教

諭
で

あ
っ

て
、

各
地

域
に

お
け

る
本

研
修

の
内

容
を

・
学

校
組

織
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
上

で
の

課
題

の
分

析
に

関
す

る
踏

ま
え

た
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

を
推

進
す

る
指

導
者

と
し

協
議

て
の

活
動

を
行

う
者

・
組

織
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

効
果

的
に

機
能

さ
せ

た
学

校
の

取

組
事

例
に

関
す

る
実

践
発

表
・

協
議

・
学

校
の

戦
略

マ
ッ

プ
を

作
る

演
習

・
学

校
組

織
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
に

関
す

る
研

修
の

企
画

・
運

営

・
評

価
に

関
す

る
講

義
・

演
習

カ
リ

キ
ュ

ラ
ム

・
マ

ネ
ジ

メ
5
日

間
7
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

教
育

課
程

の
開

発
・

経
営

力
の

向
上

と
教

育
の

充
実

を
図

る
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

ン
ト

指
導

者
養

成
研

修
1
回

1
4
0
人

た
め

、
以

下
に

掲
げ

る
内

容
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準

が
、

各
学

校
や

地
域

に
お

け
る

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

じ
る

者

す
る

指
導

者
と

し
て

必
要

な
知

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。
・

小
学

校
、

中
学

校
、

義
務

教
育

学
校

、
高

等
学

校
、

中
等

・
カ

リ
キ

ュ
ラ

ム
・

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

に
関

す
る

意
識

向
上

の
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

校
長

、
副

校
長

、
教

頭
、

た
め

の
校

内
研

修
と

組
織

作
り

に
関

す
る

演
習

主
幹

教
諭

、
指

導
教

諭
及

び
教

諭
で

あ
っ

て
、

各
学

校
や

地

・
教

育
課

程
の

自
己

点
検

・
自

己
評

価
に

関
す

る
演

習
域

に
お

け
る

本
研

修
の

内
容

を
踏

ま
え

た
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

を
推

進
す

る
指

導
者

と
し

て
の

活
動

を
行

う
者

②
生

徒
指

導
及

び
教

育
相

談
に

対
応

す
る

指
導

者
養

成
研

修

生
徒

指
導

指
導

者
養

成
研

修
1
0
日

間
5
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

問
題

行
動

等
へ

の
予

防
や

解
決

と
児

童
生

徒
の

健
全

育
成

を
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

1
回

1
0
0
人

図
る

た
め

、
以

下
に

掲
げ

る
内

容
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準

講
者

が
、

各
学

校
や

地
域

に
お

け
る

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

じ
る

者

推
進

す
る

指
導

者
と

し
て

必
要

な
知

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。
・

小
学

校
、

中
学

校
、

義
務

教
育

学
校

、
高

等
学

校
、

中
等

・
い

じ
め

、
暴

力
行

為
、

不
登

校
な

ど
の

問
題

行
動

等
に

適
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

主
幹

教
諭

、
指

導
教

諭
及

切
に

対
応

す
る

た
め

の
生

徒
指

導
体

制
づ

く
り

や
未

然
防

止
び

教
諭

で
あ

っ
て

、
各

学
校

や
地

域
に

お
け

る
本

研
修

の
内

に
関

す
る

研
究

協
議

・
演

習
容

を
踏

ま
え

た
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

を
推

進
す

る
指

導
者

・
児

童
虐

待
へ

の
対

応
・

自
殺

予
防

に
向

け
た

取
組

等
、

生
と

し
て

の
活

動
を

行
う

者

徒
指

導
に

か
か

わ
る

今
日

的
諸

課
題

に
関

す
る

研
究

協
議

・

演
習
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・
規

範
意

識
を

は
ぐ

く
む

生
徒

指
導

の
在

り
方

等
、

今
日

的

な
生

徒
指

導
の

進
め

方
に

関
す

る
演

習

教
育

相
談

指
導

者
養

成
研

修
4
日

間
3
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

教
育

相
談

に
つ

い
て

高
度

な
見

識
と

技
法

を
身

に
付

け
る

た
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

1
回

6
0
人

め
、
以

下
に

掲
げ

る
内

容
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
、

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準

各
学

校
や

地
域

に
お

け
る

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

す
る

じ
る

者

指
導

者
と

し
て

必
要

な
知

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。
・

幼
稚

園
、

小
学

校
、

中
学

校
、

義
務

教
育

学
校

、
高

等
学

・
教

育
相

談
の

現
状

と
課

題
に

関
す

る
研

究
協

議
・

演
習

校
、

中
等

教
育

学
校

及
び

特
別

支
援

学
校

の
教

諭
等

で
あ

っ

・
組

織
的

な
教

育
相

談
体

制
と

効
果

的
な

教
育

相
談

の
実

践
て

、
各

学
校

や
地

域
に

お
け

る
本

研
修

の
内

容
を

踏
ま

え
た

に
関

す
る

研
究

協
議

・
演

習
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

を
推

進
す

る
指

導
者

と
し

て
の

活
動

・
教

育
相

談
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

に
関

す
る

研
究

協
議

・
演

習
を

行
う

者

い
じ

め
中

央
指

導
者

研
修

5
日

間
1
8
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

い
じ

め
問

題
の

根
絶

を
目

指
し

、
適

切
な

実
態

把
握

や
対

応
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

の
問

題
1
回

3
6
0
人

が
な

さ
れ

る
必

要
が

あ
る

た
め

、
以

下
に

掲
げ

る
内

容
を

含
む

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準

に
関

す
地

方
会

場
4
日

間
研

修
を

実
施

し
、

受
講

者
が

、
各

学
校

や
地

域
に

お
け

る
研

修
じ

る
者

る
指

導
3
回

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

す
る

指
導

者
と

し
て

必
要

な
知

識
等

・
小

学
校

、
中

学
校

、
義

務
教

育
学

校
、

高
等

学
校

、
中

等

者
養

成
を

習
得

さ
せ

る
。

教
育

学
校

及
び

特
別

支
援

教
育

学
校

の
校

長
、

副
校

長
、

教

研
修

・
い

じ
め

の
問

題
と

向
き

合
い

、
い

じ
め

の
未

然
防

止
及

び
頭

、
主

幹
教

諭
、

指
導

教
諭

及
び

教
諭

で
あ

っ
て

、
各

学
校

早
期

発
見

・
早

期
対

応
を

図
る

た
め

に
必

要
な

知
識

と
技

術
や

地
域

に
お

け
る

本
研

修
の

内
容

を
踏

ま
え

た
研

修
の

マ
ネ

に
関

す
る

講
義

・
演

習
・

協
議

等
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

す
る

指
導

者
と

し
て

の
活

動
を

行
う

者

③
グ

ロ
ー

バ
ル

化
に

対
応

す
る

指
導

者
養

成
研

修

外
国

人
管

理
者

用
コ

ー
ス

2
日

間
5
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

外
国

人
児

童
生

徒
等

に
対

す
る

適
切

な
適

応
指

導
・

日
本

語
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

児
童

生
1
回

1
0
0
人

指
導

や
学

校
の

受
入

体
制

を
整

備
す

る
た

め
、

以
下

に
掲

げ
る

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準

徒
等

に
日

本
語

指
導

者
用

4
日

間
内

容
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
、

各
学

校
や

地
域

に
じ

る
者

対
す

る
コ

ー
ス

1
回

お
け

る
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

を
推

進
す

る
指

導
者

と
し

て
必

・
小

学
校

、
中

学
校

、
義

務
教

育
学

校
、

高
等

学
校

、
中

等

日
本

語
要

な
知

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
教

育
学

校
の

校
長

、
副

校
長

、
教

指
導

指
・

学
校

全
体

で
の

外
国

人
児

童
生

徒
等

の
受

入
れ

、
指

導
（

支
頭

、
主

幹
教

諭
、

指
導

教
諭

及
び

教
諭

で
あ

っ
て

、
各

学
校

導
者

養
援

）
体

制
作

り
に

関
す

る
演

習
や

地
域

に
お

け
る

本
研

修
の

内
容

を
踏

ま
え

た
研

修
の

マ
ネ

成
研

修
・

学
校

外
の

機
関

と
の

連
携

体
制

作
り

に
関

す
る

演
習

ジ
メ

ン
ト

を
推

進
す

る
指

導
者

と
し

て
の

活
動

を
行

う
者

・
外

国
人

児
童

生
徒

へ
の

効
果

的
な

教
育

の
取

組
に

関
す

る

1
0



研
究

協
議

（
Ｊ

Ｓ
Ｌ

（
第

２
言

語
と

し
て

の
日

本
語

）
カ

リ

キ
ュ

ラ
ム

、
外

国
人

児
童

生
徒

の
生

活
背

景
や

学
習

経
験

等

を
踏

ま
え

た
指

導
方

法
）

小
学

校
に

お
け

る
外

国
語

教
3
日

間
6
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

児
童

に
外

国
語

活
動

等
を

通
じ

、
異

文
化

だ
け

で
な

く
、

自
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

育
指

導
者

養
成

研
修

1
回

1
2
0
人

国
の

文
化

へ
の

理
解

を
深

め
、

広
い

視
野

を
持

た
せ

る
な

ど
の

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準

た
め

、
以

下
に

掲
げ

る
内

容
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

じ
る

者

が
、

各
学

校
や

地
域

に
お

け
る

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

・
小

学
校

、
義

務
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
、

中
学

校

す
る

指
導

者
と

し
て

必
要

な
知

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。
外

国
語

科
の

教
諭

等
で

あ
っ

て
、

各
学

校
や

地
域

に
お

け
る

・
外

国
語

活
動

の
趣

旨
・

在
り

方
に

関
す

る
研

究
協

議
本

研
修

の
内

容
を

踏
ま

え
た

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

・
各

地
域

に
お

け
る

外
国

語
活

動
の

推
進

に
関

す
る

演
習

す
る

指
導

者
と

し
て

の
活

動
を

行
う

者

・
指

導
方

法
に

関
す

る
演

習
（

授
業

の
構

成
、

教
材

作
成

の

方
法

、
視

聴
覚

教
材

や
Ｉ

Ｃ
Ｔ

の
活

用
方

策
、

テ
ィ

ー
ム

・

テ
ィ

ー
チ

ン
グ

の
進

め
方

）

・
Ａ

Ｌ
Ｔ

や
地

域
人

材
と

の
連

携
に

関
す

る
演

習

外
国

語
指

導
助

手
研

修
1
日

間
2
,
1
0
0
人

受
講

者
が

日
本

の
外

国
語

教
育

等
に

つ
い

て
適

切
に

理
解

し
、

・
総

務
省

、
外

務
省

、
文

部
科

学
省

の
協

力
の

下
に

実
施

し

4
回

各
学

校
で

一
層

効
果

的
な

職
務

遂
行

が
で

き
る

よ
う

に
す

る
た

て
い

る
Ｊ

Ｅ
Ｔ

プ
ロ

グ
ラ

ム
に

よ
り

招
致

し
た

外
国

語
指

導

め
、

以
下

に
掲

げ
る

内
容

を
含

む
研

修
を

実
施

し
、

必
要

な
知

助
手

（
A
L
T
）

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。

・
日

本
に

お
け

る
外

国
語

教
育

の
現

状
と

課
題

等
に

関
す

る

講
演

・
テ

ィ
ー

ム
・

テ
ィ

ー
チ

ン
グ

の
手

法
や

授
業

計
画

に
関

す

る
演

習

英
語

教
育

海
外

派
遣

研
修

2
ヶ

月
3
0
人

英
語

圏
の

大
学

・
教

育
機

関
等

に
お

い
て

、
英

語
教

授
法

等
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

に
関

す
る

授
業

を
受

け
る

こ
と

や
、

英
語

教
育

に
関

す
る

指
導

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準

方
法

等
に

つ
い

て
の

実
践

的
な

研
究

を
行

う
こ

と
に

よ
り

、
英

じ
る

者

語
教

育
を

推
進

す
る

た
め

の
実

践
的

・
効

果
的

な
指

導
力

を
習

・
小

学
校

、
中

学
校

、
義

務
教

育
学

校
、

高
等

学
校

、
中

等

得
さ

せ
る

。
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

英
語

担
当

教
諭

1
1



教
育

課
題

研
修

指
導

者
海

外
2
週

間
3
0
0
人

学
校

現
場

が
抱

え
る

重
要

な
教

育
課

題
に

つ
い

て
、

先
進

的
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

派
遣

プ
ロ

グ
ラ

ム
程

度
な

取
り

組
み

が
な

さ
れ

て
い

る
諸

外
国

に
お

い
て

、
以

下
の

活
事

及
び

教
育

セ
ン

タ
ー

の
研

修
担

当
主

事
並

び
に

こ
れ

に
準

動
を

通
し

て
指

導
内

容
や

指
導

方
法

等
を

学
ぶ

こ
と

に
よ

り
、

じ
る

者

各
地

域
が

実
施

す
る

研
修

等
の

充
実

に
資

す
る

。
・

幼
稚

園
、

小
学

校
、

中
学

校
、

義
務

教
育

学
校

、
高

等
学

・
教

育
関

係
機

関
等

を
訪

問
し

、
派

遣
先

国
の

先
進

的
取

組
校

、
中

等
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

校
（

園
）

長
、

に
つ

い
て

の
情

報
収

集
等

副
校

（
園

）
長

、
教

頭
、

主
幹

教
諭

、
指

導
教

諭
及

び
教

諭

・
学

校
を

訪
問

し
、

教
職

員
と

の
意

見
交

換
等

で
あ

っ
て

、
各

地
域

で
実

施
す

る
研

修
の

講
師

等
と

な
る

者

④
体

力
向

上
及

び
健

康
教

育
上

の
諸

課
題

に
対

応
す

る
指

導
者

養
成

研
修

体
力

向
上

指
導

者
養

成
研

修
4
日

間
2
0
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

子
供

の
体

力
の

向
上

を
図

る
た

め
、

以
下

に
掲

げ
る

内
容

を
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

2
回

4
0
0
人

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
、

各
学

校
や

地
域

に
お

け
る

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

す
る

指
導

者
と

し
て

必
要

な
知

じ
る

者
。

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。
・

幼
稚

園
、

小
学

校
、

中
学

校
、

義
務

教
育

学
校

、
高

等
学

・
体

力
を

高
め

る
た

め
に

体
を

動
か

す
意

識
を

持
た

せ
る

学
校

、
中

等
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

教
諭

等
で

あ
っ

習
指

導
の

在
り

方
に

関
す

る
演

習
て

、
各

学
校

や
地

域
に

お
け

る
本

研
修

の
内

容
を

踏
ま

え
た

・
運

動
の

意
欲

を
高

め
る

た
め

の
学

習
指

導
の

在
り

方
に

関
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

を
推

進
す

る
指

導
者

と
し

て
の

活
動

す
る

演
習

を
行

う
者

・
各

地
域

で
の

実
践

事
例

を
基

に
し

た
研

究
協

議

健
康

教
育

指
導

者
養

成
研

修
4
日

間
1
4
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

児
童

生
徒

を
め

ぐ
る

心
身

の
健

康
問

題
に

対
応

す
る

た
め

、
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

2
回

2
8
0
人

以
下

に
掲

げ
る

内
容

を
含

む
研

修
を

実
施

し
、

受
講

者
が

、
各

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準

学
校

や
地

域
に

お
け

る
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

を
推

進
す

る
指

じ
る

者

導
者

と
し

て
必

要
な

知
識

等
を

習
得

さ
せ

る
。

・
幼

稚
園

、
小

学
校

、
中

学
校

、
義

務
教

育
学

校
、

高
等

学

・
深

刻
化

す
る

子
供

の
心

身
の

健
康

課
題

に
関

す
る

知
識

を
校

、
中

等
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

校
（

園
）

長
、

習
得

す
る

た
め

の
演

習
副

校
（

園
）

長
、

教
頭

、
主

幹
教

諭
、

指
導

教
諭

、
教

諭
及

・
医

療
機

関
や

保
健

所
な

ど
の

地
域

の
関

係
機

関
等

と
の

連
び

養
護

教
諭

で
あ

っ
て

、
各

学
校

や
地

域
に

お
け

る
本

研
修

携
・

協
力

に
関

す
る

演
習

の
内

容
を

踏
ま

え
た

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

す
る

指

・
学

校
の

教
育

活
動

全
体

で
心

身
の

健
康

の
保

持
増

進
に

関
導

者
と

し
て

の
活

動
を

行
う

者

す
る

指
導

に
取

り
組

む
た

め
の

体
制

整
備

や
保

健
教

育
を

通

し
て

主
体

的
に

健
康

づ
く

り
が

で
き

る
子

供
た

ち
を

育
成

す

る
教

育
内

容
の

演
習

1
2



食
育

指
導

者
養

成
研

修
4
日

間
8
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

児
童

生
徒

に
対

し
、

食
に

関
す

る
正

し
い

知
識

を
身

に
付

け
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

2
回

1
6
0
人

さ
せ

る
こ

と
や

望
ま

し
い

食
習

慣
を

育
成

す
る

た
め

、
以

下
に

事
、

学
校

栄
養

職
員

等
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主

掲
げ

る
内

容
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
、

各
学

校
や

事
等

で
あ

っ
て

、
食

に
関

す
る

指
導

を
担

当
す

る
者

地
域

に
お

け
る

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

す
る

指
導

者
と

・
小

学
校

、
中

学
校

、
義

務
教

育
学

校
、

高
等

学
校

、
中

等

し
て

必
要

な
知

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

校
長

、
副

校
長

、
教

頭
、

・
学

校
全

体
で

の
食

育
を

進
め

る
た

め
の

全
体

計
画

の
作

成
教

諭
及

び
学

校
栄

養
職

員
等

で
あ

っ
て

、
各

学
校

や
地

域
に

・
栄

養
教

諭
の

専
門

性
を

生
か

し
た

教
育

指
導

の
在

り
方

に
お

け
る

本
研

修
の

内
容

を
踏

ま
え

た
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

関
す

る
演

習
を

推
進

す
る

指
導

者
と

し
て

の
活

動
を

行
う

者

・
学

校
の

教
育

活
動

全
体

で
食

育
を

進
め

る
た

め
の

連
携

の
・

食
に

関
す

る
指

導
に

お
い

て
専

門
知

識
を

有
す

る
栄

養
教

在
り

方
に

関
す

る
研

究
協

議
諭

で
あ

っ
て

、
各

学
校

や
地

域
に

お
け

る
本

研
修

の
内

容
を

踏
ま

え
た

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

す
る

指
導

者
と

し

て
の

活
動

を
行

う
者

学
校

安
全

指
導

者
養

成
研

修
5
日

間
8
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

各
地

域
・

学
校

に
お

い
て

児
童

生
徒

等
の

安
全

の
確

保
が

図
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

1
回

1
6
0
人

ら
れ

る
よ

う
、

以
下

に
掲

げ
る

内
容

を
含

む
研

修
を

実
施

し
、

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準

受
講

者
が

、
各

学
校

や
地

域
に

お
け

る
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

じ
る

者

を
推

進
す

る
指

導
者

と
し

て
必

要
な

知
識

等
を

習
得

さ
せ

る
。

・
幼

稚
園

、
小

学
校

、
中

学
校

、
義

務
教

育
学

校
、

高
等

学

・
三

領
域

（
生

活
安

全
・

交
通

安
全

・
災

害
安

全
）

に
関

す
校

、
中

等
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

校
（

園
）

長
、

る
講

義
・

演
習

副
校

（
園

）
長

、
教

頭
、

主
幹

教
諭

、
指

導
教

諭
及

び
教

諭

・
学

校
安

全
の

教
育

及
び

管
理

に
関

す
る

地
域

別
演

習
で

あ
っ

て
、

各
学

校
や

地
域

に
お

け
る

本
研

修
の

内
容

を
踏

ま
え

た
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

を
推

進
す

る
指

導
者

と
し

て

の
活

動
を

行
う

者

⑤
喫

緊
の

教
育

課
題

に
対

応
す

る
指

導
者

養
成

研
修

言
語

活
動

指
導

者
養

成
研

修
3
日

間
8
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

学
校

の
教

育
活

動
全

体
を

通
し

た
言

語
活

動
の

充
実

を
図

る
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

1
回

1
6
0
人

た
め

、
以

下
に

掲
げ

る
内

容
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準

が
、

各
学

校
や

地
域

に
お

け
る

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

じ
る

者

す
る

指
導

者
と

し
て

必
要

な
知

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。
・

小
学

校
、

中
学

校
、

義
務

教
育

学
校

、
高

等
学

校
、

中
等

・
各

教
科

等
に

お
い

て
言

語
活

動
を

充
実

さ
せ

る
た

め
学

習
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

校
長

、
副

校
長

、
教

頭
、

指
導

計
画

作
成

に
取

り
組

む
演

習
主

幹
教

諭
、

指
導

教
諭

及
び

教
諭

で
あ

っ
て

、
各

学
校

や
地

・
学

校
全

体
で

言
語

活
動

に
関

す
る

カ
リ

キ
ュ

ラ
ム

・
マ

ネ
域

に
お

け
る

本
研

修
の

内
容

を
踏

ま
え

た
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

1
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ジ
メ

ン
ト

の
プ

ラ
ン

作
成

に
取

り
組

む
演

習
ン

ト
を

推
進

す
る

指
導

者
と

し
て

の
活

動
を

行
う

者

道
徳

教
中

央
指

導
者

研
修

5
日

間
4
0
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

児
童

生
徒

に
生

命
を

大
切

に
す

る
心

や
規

範
意

識
を

は
ぐ

く
○

中
央

で
行

う
研

修

育
指

導
1
回

8
0
0
人

む
た

め
、

以
下

に
掲

げ
る

内
容

を
含

む
研

修
を

実
施

し
、

受
講

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教
育

委
員

会
の

指
導

主

者
養

成
ブ

ロ
ッ

ク
別

指
導

3
日

間
者

が
、

各
学

校
や

地
域

に
お

け
る

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
事

及
び

教
育

セ
ン

タ
ー

の
研

修
担

当
主

事
並

び
に

こ
れ

に
準

研
修

者
研

修
6
回

進
す

る
指

導
者

と
し

て
必

要
な

知
識

等
を

習
得

さ
せ

る
。

じ
る

者

(ﾌ
ﾞ
ﾛ
ｯ
ｸ

)
な

お
、

中
央

で
行

う
研

修
の

修
了

者
が

ブ
ロ

ッ
ク

別
で

行
う

・
小

学
校

、
中

学
校

、
義

務
教

育
学

校
、

高
等

学
校

、
中

等

研
修

の
指

導
助

言
者

と
な

る
な

ど
、

両
研

修
の

連
携

を
図

り
な

教
育

学
校

及
び

特
別

支
援

学
校

の
校

長
、

副
校

長
、

教
頭

、

が
ら

実
施

す
る

。
主

幹
教

諭
、

指
導

教
諭

及
び

教
諭

で
あ

っ
て

、
「

道
徳

教
育

指

・
生

命
の

大
切

さ
、

規
範

意
識

の
向

上
な

ど
児

童
生

徒
の

実
導

者
養

成
研

修
（

ブ
ロ

ッ
ク

別
指

導
者

研
修

）
」

等
の

講
師

等

態
に

即
し

た
課

題
の

明
確

化
と

道
徳

教
育

の
効

果
的

な
推

進
と

し
て

の
活

動
を

行
う

者

に
関

す
る

演
習

・
道

徳
的

価
値

の
自

覚
が

一
層

図
ら

れ
る

よ
う

な
体

験
活

動
○

ブ
ロ

ッ
ク

別
で

行
う

研
修

の
活

用
に

関
す

る
演

習
・

市
町

村
教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

・
学

校
の

教
育

活
動

全
体

で
取

り
組

む
道

徳
教

育
の

推
進

に
研

修
担

当
主

事
並

び
に

こ
れ

に
準

じ
る

者

関
す

る
演

習
・

小
学

校
、

中
学

校
、

義
務

教
育

学
校

、
高

等
学

校
、

中
等

教
育

学
校

及
び

特
別

支
援

学
校

の
校

長
、

副
校

長
、

教
頭

、

主
幹

教
諭

、
指

導
教

諭
及

び
教

諭
で

あ
っ

て
、

各
学

校
や

地

域
に

お
け

る
本

研
修

の
内

容
を

踏
ま

え
た

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ

ン
ト

を
推

進
す

る
指

導
者

と
し

て
の

活
動

を
行

う
者

学
校

教
育

の
情

報
化

指
導

者
5
日

間
6
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

学
校

の
情

報
化

を
推

進
す

る
た

め
、

以
下

に
掲

げ
る

内
容

を
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

養
成

研
修

2
回

1
2
0
人

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
、

各
学

校
や

地
域

に
お

け
る

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準
じ

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

す
る

指
導

者
と

し
て

必
要

な
知

る
者

（
学

校
教

育
の

情
報

化
の

た
め

の
整

備
活

動
に

関
わ

る
者

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。
を

含
む

）

・
教

科
指

導
に

お
け

る
わ

か
り

や
す

い
授

業
づ

く
り

の
た

め
・

小
学

校
、

中
学

校
、

義
務

教
育

学
校

、
高

等
学

校
、

中
等

の
Ｉ

Ｃ
Ｔ

活
用

に
関

す
る

演
習

教
育

学
校

及
び

特
別

支
援

学
校

の
校

長
、

副
校

長
、

教
頭

、

・
情

報
教

育
に

よ
る

情
報

活
用

能
力

育
成

の
た

め
の

指
導

に
主

幹
教

諭
、

指
導

教
諭

及
び

教
諭

で
あ

っ
て

、
各

学
校

や
地

関
す

る
演

習
域

に
お

け
る

本
研

修
の

内
容

を
踏

ま
え

た
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

・
学

校
に

お
け

る
情

報
モ

ラ
ル

教
育

と
地

域
・

家
庭

と
の

連
ン

ト
を

推
進

す
る

指
導

者
と

し
て

の
活

動
を

行
う

者

携
に

関
す

る
演

習

1
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・
学

校
教

育
の

情
報

化
推

進
の

た
め

の
Ｉ

Ｃ
Ｔ

戦
略

づ
く

り

に
関

す
る

演
習

人
権

教
育

指
導

者
養

成
研

修
3
日

間
6
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

児
童

生
徒

に
人

権
を

尊
重

す
る

態
度

を
育

成
す

る
た

め
、

以
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

1
回

1
2
0
人

下
に

掲
げ

る
内

容
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
、

各
学

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準

校
や

地
域

に
お

け
る

研
修

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

推
進

す
る

指
導

じ
る

者
（

人
権

教
育

担
当

者
を

含
む

）

者
と

し
て

必
要

な
知

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。
・

幼
稚

園
、

小
学

校
、

中
学

校
、

義
務

教
育

学
校

、
高

等
学

・
国

内
外

の
動

き
と

学
校

に
お

け
る

人
権

教
育

に
つ

い
て

の
校

、
中

等
教

育
学

校
並

び
に

特
別

支
援

学
校

の
校

(
園

)
長

、

研
究

協
議

副
校

(
園

)
長

、
教

頭
、

主
幹

教
諭

、
指

導
教

諭
及

び
教

諭
で

・
人

権
教

育
推

進
上

の
課

題
と

改
善

策
等

に
つ

い
て

、
「

人
権

あ
っ

て
、

各
学

校
や

地
域

に
お

け
る

本
研

修
の

内
容

を
踏

ま

教
育

の
指

導
方

法
等

の
在

り
方

に
つ

い
て

（
第

三
次

と
り

ま
え

た
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

を
推

進
す

る
指

導
者

と
し

て
の

と
め

）
」

等
を

踏
ま

え
た

人
権

教
育

推
進

の
た

め
の

協
議

・
演

活
動

を
行

う
者

習

キ
ャ

リ
ア

教
育

指
導

者
養

成
5
日

間
1
0
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

児
童

生
徒

一
人

一
人

の
キ

ャ
リ

ア
発

達
を

支
援

し
、

そ
れ

ぞ
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

研
修

2
回

2
0
0
人

れ
に

ふ
さ

わ
し

い
キ

ャ
リ

ア
形

成
を

図
る

意
欲

や
態

度
・

能
力

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準

を
育

成
す

る
た

め
、

以
下

に
掲

げ
る

内
容

を
含

む
研

修
を

実
施

じ
る

者

し
、

受
講

者
が

、
各

学
校

や
地

域
に

お
け

る
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

・
小

学
校

、
中

学
校

、
義

務
教

育
学

校
、

高
等

学
校

、
中

等

ン
ト

を
推

進
す

る
指

導
者

と
し

て
必

要
な

知
識

等
を

習
得

さ
せ

教
育

学
校

並
び

に
特

別
支

援
学

校
の

校
長

、
副

校
長

、
教

頭
、

る
。

主
幹

教
諭

、
指

導
教

諭
及

び
教

諭
で

あ
っ

て
、

各
学

校
や

地

・
キ

ャ
リ

ア
教

育
に

お
け

る
縦

の
連

携
と

横
の

連
携

に
関

す
域

に
お

け
る

本
研

修
の

内
容

を
踏

ま
え

た
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

る
演

習
ン

ト
を

推
進

す
る

指
導

者
と

し
て

の
活

動
を

行
う

者

・
キ

ャ
リ

ア
教

育
推

進
の

た
め

の
プ

ロ
グ

ラ
ム

開
発

に
関

す

る
演

習

・
キ

ャ
リ

ア
教

育
の

指
導

計
画

等
の

評
価

・
改

善
手

法
に

関

す
る

演
習

幼
児

教
育

指
導

者
養

成
研

修
3
日

間
3
ﾕ
ﾆ
ｯ
ﾄ

子
ど

も
・

子
育

て
支

援
新

制
度

の
施

行
を

踏
ま

え
、

質
の

高
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
の

幼
児

教
育

担
当

主
事

1
回

6
0
人

い
幼

児
教

育
を

全
国

の
全

て
の

子
供

に
保

障
す

る
た

め
、

以
下

及
び

教
育

セ
ン

タ
ー

の
研

修
担

当
主

事
並

び
に

こ
れ

に
準

じ

に
掲

げ
る

内
容

を
含

む
研

修
を

実
施

し
、

受
講

者
が

、
各

学
校

る
者

や
地

域
に

お
け

る
研

修
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

を
推

進
す

る
指

導
者

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

の
子

ど
も

・
子

育
て

支

1
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と
し

て
必

要
な

知
識

等
を

習
得

さ
せ

る
。

援
新

制
度

担
当

者
（

認
定

こ
ど

も
園

、
保

育
所

等
の

指
導

・

・
幼

稚
園

教
育

要
領

の
改

訂
の

方
向

性
を

踏
ま

え
、

重
視

さ
助

言
を

行
う

者
を

含
む

）

れ
る

課
題

（
教

育
内

容
）

に
つ

い
て

、
各

園
で

の
取

組
へ

の
・

幼
稚

園
・

保
育

所
・

認
定

こ
ど

も
園

の
教

職
員

で
あ

っ
て

、

生
か

し
方

に
関

す
る

演
習

各
学

校
や

地
域

に
お

け
る

本
研

修
の

内
容

を
踏

ま
え

た
研

修

・
幼

小
接

続
に

つ
い

て
、

小
学

校
教

育
の

観
点

か
ら

、
幼

児
の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

を
推

進
す

る
指

導
者

と
し

て
の

活
動

を
行

期
の

学
び

を
押

さ
え

た
取

組
に

関
す

る
演

習
う

者

・
幼

児
教

育
と

家
庭

、
地

域
社

会
と

の
連

携
の

在
り

方
に

関

す
る

演
習

３
．

地
方

公
共

団
体

か
ら

の
委

託
等

に
よ

り
共

益
的

事
業

と
し

て
実

施
す

る
研

修
（

委
託

研
修

）

研
修

名
日
数

定
員

研
修
の
内
容

受
講
対
象

産
業

・
農

業
5
日

間
2
0
名

急
速

に
発

展
・

進
歩

す
る

産
業

技
術

、
情

報
技

術
等

に
つ

い
・

都
道

府
県

・
指

定
都

市
・

中
核

市
教

育
委

員
会

の
指

導
主

情
報

技
て

、
学

校
に

お
け

る
実

習
等

の
授

業
の

質
の

向
上

を
図

る
た

め
、

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に

準

術
等

指
生

物
活

用
及

び
グ

リ
ー

ン
ラ

イ
フ

に
関

す
る

講
義

と
実

習
を

含
じ

る
者

導
者

養
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
、

各
地

域
で

行
わ

れ
る

研
修

の
・

中
学

校
、

義
務

教
育

学
校

、
高

等
学

校
、

中
等

教
育

学
校

成
研

修
講

師
等

や
各

学
校

へ
の

指
導

・
助

言
等

を
行

う
た

め
に

必
要

な
並

び
に

特
別

支
援

学
校

で
産

業
教

育
を

担
当

す
る

教
諭

等

知
識

等
を

習
得

さ
せ

る
。

工
業

5
日

間
2
0
名

急
速

に
発

展
・

進
歩

す
る

産
業

技
術

、
情

報
技

術
等

に
つ

い

て
、
学

校
に

お
け

る
実

習
等

の
授

業
の

質
の

向
上

を
図

る
た

め
、

教
科

「
工

業
」

に
お

け
る

授
業

改
善

に
関

す
る

講
義

と
演

習
に

関
す

る
研

修
を

実
施

し
、

受
講

者
が

、
各

地
域

で
行

わ
れ

る
研

修
の

講
師

等
や

各
学

校
へ

の
指

導
・

助
言

等
を

行
う

た
め

に
必

要
な

知
識

等
を

習
得

さ
せ

る
。

商
業

5
日

間
4
0
名

急
速

に
発

展
・

進
歩

す
る

産
業

技
術

、
情

報
技

術
等

に
つ

い

て
、
学

校
に

お
け

る
実

習
等

の
授

業
の

質
の

向
上

を
図

る
た

め
、

教
科

「
商

業
」

に
お

け
る

授
業

改
善

に
関

す
る

講
義

と
実

習
に

関
す

る
研

修
を

実
施

し
、

受
講

者
が

、
各

地
域

で
行

わ
れ

る
研

1
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修
の

講
師

等
や

各
学

校
へ

の
指

導
・

助
言

等
を

行
う

た
め

に
必

要
な

知
識

等
を

習
得

さ
せ

る
。

家
庭

4
日

間
2
0
名

急
速

に
発

展
・

進
歩

す
る

産
業

技
術

、
情

報
技

術
等

に
つ

い

て
、
学

校
に

お
け

る
実

習
等

の
授

業
の

質
の

向
上

を
図

る
た

め
、

社
会

の
変

化
に

対
応

し
た

衣
食

住
、

ヒ
ュ

ー
マ

ン
サ

ー
ビ

ス
等

の
生

活
産

業
に

関
す

る
講

義
と

実
習

に
関

す
る

講
義

と
実

習
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
、

各
地

域
で

行
わ

れ
る

研
修

の
講

師
等

や
各

学
校

へ
の

指
導

・
助

言
等

を
行

う
た

め
に

必
要

な
知

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。

看
護

3
日

間
2
0
名

急
速

に
発

展
・

進
歩

す
る

産
業

技
術

、
情

報
技

術
等

に
つ

い

て
、
学

校
に

お
け

る
実

習
等

の
授

業
の

質
の

向
上

を
図

る
た

め
、

保
健

医
療

福
祉

の
変

化
に

対
応

し
、

生
徒

の
基

礎
的

・
基

本
的

看
護

実
践

力
を

育
成

す
る

授
業

に
関

す
る

講
義

と
演

習
に

関
す

る
研

修
を

実
施

し
、

受
講

者
が

、
各

地
域

で
行

わ
れ

る
研

修
の

講
師

等
や

各
学

校
へ

の
指

導
・

助
言

等
を

行
う

た
め

に
必

要
な

知
識

等
を

習
得

さ
せ

る
。

情
報

5
日

間
2
0
名

急
速

に
発

展
・

進
歩

す
る

産
業

技
術

、
情

報
技

術
等

に
つ

い

て
、
学

校
に

お
け

る
実

習
等

の
授

業
の

質
の

向
上

を
図

る
た

め
、

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

・
プ

ロ
グ

ラ
ミ

ン
グ

・
Ｗ

ｅ
ｂ

ア
プ

リ
ケ

ー
シ

ョ
ン

等
に

関
す

る
講

義
と

実
習

を
含

む
研

修
を

実
施

し
、

受
講

者
が

、
各

地
域

で
行

わ
れ

る
研

修
の

講
師

等
や

各
学

校
へ

の
指

導
・

助
言

等
を

行
う

た
め

に
必

要
な

知
識

等
を

習
得

さ
せ

る
。

福
祉

3
日

間
3
0
名

急
速

に
発

展
・

進
歩

す
る

産
業

技
術

、
情

報
技

術
等

に
つ

い

て
、
学

校
に

お
け

る
実

習
等

の
授

業
の

質
の

向
上

を
図

る
た

め
、

実
践

的
介

護
の

知
識

及
び

技
能

の
向

上
を

図
る

た
め

の
講

習
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
、

各
地

域
で

行
わ

れ
る

研
修

の
講

師
等

や
各

学
校

へ
の

指
導

・
助

言
等

を
行

う
た

め
に

必
要

1
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な
知

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。

技
術

・
家

庭
5
日

間
2
0
名

急
速

に
発

展
・

進
歩

す
る

産
業

技
術

、
情

報
技

術
等

に
つ

い

（
技

術
）

て
、
学

校
に

お
け

る
実

習
等

の
授

業
の

質
の

向
上

を
図

る
た

め
、

こ
れ

か
ら

の
日

本
を

支
え

る
人

材
の

育
成

を
目

指
し

た
技

術
分

野
の

指
導

と
評

価
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
、

各
地

域
で

行
わ

れ
る

研
修

の
講

師
等

や
各

学
校

へ
の

指
導

・
助

言
等

を
行

う
た

め
に

必
要

な
知

識
等

を
習

得
さ

せ
る

。

技
術

・
家

庭
4
日

間
2
0
名

急
速

に
発

展
・

進
歩

す
る

産
業

技
術

、
情

報
技

術
等

に
つ

い

（
家

庭
）

て
、
学

校
に

お
け

る
実

習
等

の
授

業
の

質
の

向
上

を
図

る
た

め
、

食
育

、
幼

児
理

解
に

関
す

る
講

義
と

実
習

含
む

研
修

を
実

施
し

、

受
講

者
が

、
各

地
域

で
行

わ
れ

る
研

修
の

講
師

等
や

各
学

校
へ

の
指

導
・

助
言

等
を

行
う

た
め

に
必

要
な

知
識

等
を

習
得

さ
せ

る
。

産
業

教
農

業
5
日

間
2
0
名

高
等

学
校

の
産

業
教

育
に

関
す

る
教

科
・

科
目

を
担

当
す

る
・

高
等

学
校

等
（

特
別

支
援

学
校

の
高

等
部

を
含

む
）

の
当

育
実

習
実

習
助

手
の

資
質

向
上

の
た

め
、

教
科

「
農

業
」

に
お

け
る

職
該

教
科

・
科

目
を

担
当

す
る

実
習

助
手

で
、

実
習

助
手

と
し

助
手

研
業

指
導

等
に

関
す

る
講

義
と

実
習

を
含

む
研

修
を

実
施

し
、

職
て

３
年

以
上

勤
務

し
、

勤
務

成
績

の
良

好
な

者

修
務

に
必

要
な

最
新

の
知

識
・

技
術

を
習

得
さ

せ
る

。

工
業

5
日

間
2
0
名

高
等

学
校

の
産

業
教

育
に

関
す

る
教

科
・

科
目

を
担

当
す

る

実
習

助
手

の
資

質
向

上
の

た
め

教
科

「
工

業
」

及
び

工
業

科
教

育
法

に
関

す
る

講
義

と
実

習
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
職

務
に

必
要

な
最

新
の

知
識

・
技

術
を

習
得

さ
せ

る
。

水
産

5
日

間
2
0
名

高
等

学
校

の
産

業
教

育
に

関
す

る
教

科
・

科
目

を
担

当
す

る

実
習

助
手

の
資

質
向

上
の

た
め

、
教

科
「

水
産

」
及

び
水

産
科

教
育

法
に

関
す

る
講

義
等

を
含

む
研

修
を

実
施

し
、

職
務

に
必

要
な

最
新

の
知

識
・

技
術

を
習

得
さ

せ
る

。
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産
業

・
理

科
教

育
教

員
派

遣
1
ヶ

月
1
0
0
名

産
業

教
育

・
理

科
教

育
担

当
教

員
の

資
質

を
向

上
し

、
そ

の
・

小
学

校
、

中
学

校
、

義
務

教
育

学
校

、
高

等
学

校
、

中
等

研
修

～
指

導
力

の
強

化
を

図
る

た
め

、
産

業
教

育
・

理
科

教
育

に
関

し
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

産
業

教
育

又
は

理
科

教
育

1
2
ヶ

月
て

優
れ

た
調

査
研

究
課

題
を

有
す

る
者

を
産

業
教

育
・

理
科

教
を

担
当

し
て

い
る

教
職

員
並

び
に

教
育

行
政

機
関

に
お

い
て

育
に

関
す

る
研

修
を

行
う

に
ふ

さ
わ

し
い

大
学

又
は

施
設

に
派

産
業

教
育

又
は

理
科

教
育

を
担

当
し

て
い

る
職

員

遣
し

、
情

報
化

・
技

術
革

新
そ

の
他

社
会

情
勢

の
変

化
に

適
切

に
対

応
し

た
最

新
の

知
識

・
技

術
等

を
習

得
さ

せ
る

。

（
備

考
）

研
修

に
必

要
な

経
費

に
つ

い
て

は
、

全
額

派
遣

者
負

担
と

す
る

。
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別紙２

（単位：百万円）

研修事業 指導、助言及び援助等 

　収　　入

　　　運営費交付金 192 605 371 1,169
　　　施設整備費補助金 106 0 0 106
　　　自己収入 147 0 0 147

計 445 605 371 1,422
　支　　出

　　　一般管理費 0 0 195 195
　　　業務経費 260 464 0 724
　　　人件費 79 141 176 396
      特殊要因等経費 0 0 0 0
　　　施設整備費 106 0 0 106

計 445 605 371 1,422

別紙３

（単位：百万円）

研修事業 指導、助言及び援助等 

　費用の部 372 605 395 1,372
　　　一般管理費 0 0 219 219
　　　業務経費 293 464 0 757
　　　人件費 79 141 176 396
      特殊要因等経費 0 0 0 0

　収益の部 372 605 395 1,372
　　　運営費交付金収益 192 605 371 1,169
　　　自己収入 147 0 0 147
　　　資産見返運営費交付金戻入 33 0 24 56

区　　　別
事業費

法人共通 合計

年　度　計　画　予　算

平成２８年度計画予算

（注）金額は、単位未満を四捨五入しているため合計が合わない場合がある。

収　　　支　　　計　　　画

平成２８度収支計画

（注）金額は、単位未満を四捨五入しているため合計が合わない場合がある。

合計法人共通
事業費

区　　　別
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別紙４

（単位：百万円）

研修事業 指導、助言及び援助等 

　資金支出 445 605 371 1,422

　　　業務活動による支出 339 605 371 1,316

　　　投資活動による支出 106 0 0 106

　資金収入 445 605 371 1,422

　　　業務活動による収入 339 605 371 1,316

　　　　　運営費交付金による収入 192 605 371 1,169

　　　　　自己収入 147 0 0 147

　　　投資活動による収入 106 0 0 106

　　　　　施設整備費補助金による収入 106 0 0 106

平成２８年度資金計画

（注）金額は、単位未満を四捨五入しているため合計が合わない場合がある。

区　　　別
事業費

法人共通

資　　 金 　　計　　　画

合計
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