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独立行政法人教員研修センターの中期計画 

文 部 科 学 大 臣 認 可 

平成２３年 ３月３１日  

 平成２８年 ２月２２日(変更) 

（序文） 

独立行政法人通則法（平成十一年法律第百三号）第三十条の規定により、独立行政法人教

員研修センター（以下「センター」という。）が中期目標を達成するための計画（以下「中期

計画」という。）を次のとおり定める。 

Ⅰ 国民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためと

るべき措置 

１．学校教育関係職員に対する研修 

（１）実施する研修の基本的な内容

センターは、中期目標に基づき、以下の①及び②を基本とした別紙１に掲げる各研修

を実施する。 

なお、各研修の研修内容、受講対象、日数、人数等について、別紙１に掲げるものを

基本としつつ、年度計画においては、毎事業年度の実際の受講者数、受講者又は任命権

者等からのアンケート調査結果、国の教育政策の方向性や事後評価等を踏まえて、より

効果的・効率的なものとなるよう明確に定める。 

① 各地域で学校教育において中心的な役割を担う校長、副校長・教頭及び中堅教員

等に対する学校経営研修等 

② 学校現場が抱える喫緊の重要課題について、地方公共団体が行う研修等の講師や

企画・立案等を担う指導者の養成等を目的とした研修 

これに加え、以下の③の研修として、別紙２に掲げる各研修を実施する。 

③ 地方公共団体の共益的事業として委託等により例外的に実施する研修

④ ①から③のほか、国の教育政策上、緊急に実施する必要性が生じた学校教育関係

職員の研修について、関係行政機関からの要請又は委託等により実施する。 

（２）各研修の目標とする成果の指標

各研修の目標とする成果の指標については、各研修毎に、以下の①から④の方法の中

から別紙１及び別紙２のとおり定め、達成状況を把握するとともに、その達成を図る。 

① これまでの受講者数又は毎事業年度の評価結果等を踏まえて、センターが自ら設

定する受講者数に対する実際の受講者の参加率が、毎事業年度平均で８５％以上と

なるようにする。仮に、実際の受講者の参加率が、毎事業年度平均で８５％を下回

った場合には、研修内容・方法の見直し等、必要な措置を講じる。 
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② 受講者に対して、研修終了直後又は１年後を目途として研修内容・方法、研修環

境等についてのアンケート調査等を実施し、毎事業年度平均で８５％以上から「有

意義であった」などのプラスの評価を得る。仮に、プラスの評価とした受講者の割

合が毎事業年度平均で８５％を下回った場合には、研修内容・方法の見直し等、必

要な措置を講じる。 

③ 受講者の任命権者である都道府県・指定都市教育委員会、市町村教育委員会又は所

属する各学校長等に対して、研修終了後１年後を目途としてアンケート調査等を実施

し、事業年度平均で８０％以上から、「研修成果を効果的に活用できている」などの

プラスの評価を得る。仮に、プラスの評価とした任命権者等の割合が事業年度平均で

８０％を下回った場合には、研修内容・方法の見直し等、必要な措置を講じる。 

④ 受講者又はその任命権者等に対する調査等を適宜実施し、事業年度平均で８０％

以上の受講者が、研修終了後に、各地域における学校訪問の実施、各教育委員会等

が行う研修等の企画・立案、講師として又は各種教育施策の企画・立案・推進にお

いて指導的な役割を担っているとの結果を得る。仮に、各地域で研修講師等として

の役割を担った者の割合が事業年度平均で８０％を下回った場合には、研修内容・

方法の見直し等、必要な措置を講じる。 

 

（３）各研修の効果的・効率的な実施のための方法の導入 

各研修の効果的・効率的な実施を図るため、以下に揚げる方法の中から適当なものを

導入する。 

なお、具体的な方法については、毎事業年度の計画において明確に定める。 

① 毎事業年度、受講者又はその任命権者等に対するアンケート調査等を実施し、各

研修内容・方法の改善・充実に関する意見、受講者又はその任命権者等の研修ニー

ズ等を把握する。また、その結果を踏まえ、次年度以降の研修内容・方法の見直し

等に適切に反映する。 

② 受講者及びその任命権者に対して、受講者の応募段階で、研修成果の活用に関す

る事前計画書等の作成・提出を求めるとともに、研修終了後、相当の期間内にこれ

らの者に対するアンケート調査等を行い、学校内外への研修成果の活用内容・方法

等について把握する。 

③ 研修内容・方法について、一斉講義を中心とした研修を行ういわゆる事前研修と、

中央において演習等を中心とした研修を行ういわゆる集合研修に分類し、事前研修

については、インターネット等を活用した講義の配信、映像コンテンツ等を配布す

ることによる自主的研修により行い、また中央で行うものは集合研修に特化・重点

化する。 

④ 受講者及びその任命権者等の利便性、ニーズ等を勘案し、一定のブロック単位等、

地方で開催する。 

⑤ 研修の企画や運営にあたっては、教育委員会、教員養成系大学・学部等の大学教

員や国立教育政策研究所、民間企業等の専門家の知見を活用するとともに、これら

の機関との連携・協力を推進する。 
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⑥ 研修終了時に、受講者に対して研修を受講したことにより得られたと考える成果

等に関する報告書（研修成果報告書）の作成・提出を義務付けるとともに、これら

を任命権者に提供する。 

⑦ 研修内容の一部に、研修の企画・立案、講師となるために必要な科目を設定する

とともに、各地域での研修等の実施に資するよう、インターネット等を用いた研修

教材の活用が図られるようにする。 

 

（４）各研修に関する廃止、縮減、内容・方法の見直し 

各研修について、独立行政法人として実施する必要性、研修の効果、都道府県ごとの

受講者数、毎事業年度の評価結果、都道府県ごとの受講者数に著しい差が生じた場合に

はその要因分析等を踏まえ、必要な場合には、廃止、縮減、内容・方法の見直し等、所

要の措置を講じる。 

なお、内容・方法の見直しに当たっては、教育委員会及び大学との連携を図る。 

また、研修の廃止等にあたっては、以下の廃止等の基準により、廃止・隔年実施等の

所要の措置を講じる。 

① 「各地域で学校教育において中心的な役割を担う校長、副校長・教頭及び中堅教

員等に対する学校経営研修」及び「学校現場が抱える喫緊の重要課題について、国

の役割として実施すべき地方公共団体が行う研修等の講師や企画・立案等を担う指

導者を養成するための研修」の廃止等の基準 

ア 研修成果活用実績による廃止等の見直しについて 

研修成果の活用状況等についてのアンケート調査等において、「センターでの研

修成果を各都道府県教育委員会等で効果的に活用できている」割合が５０％以下

となった場合には、当該研修の廃止を含め、見直し等の措置を講ずる。 

イ 都道府県ごとの受講者数に著しい差のある研修の見直しについて 

都道府県ごとの参加者数に著しい差のある研修については、その要因等を分析

し、規模、方法の適正化を図るなど、所要の措置を講じる。 

② 「共益的事業として地方公共団体からの委託等により例外的に実施する研修」の

廃止等の基準 

ア 「産業技術、情報技術等に関する指導者の養成を目的とした研修」の各研修コ

ースの廃止等の基準 

１）連続する２ヶ年での受講実績による廃止等 

２ヶ年連続して、受講者を推薦した都道府県数が、１０未満の場合は廃止、１

５未満の場合は隔年実施又は統合する。  

ただし、「水産」、「看護」及び「福祉」の各分野の研修については、各都道府県

における学科の設置数が他の分野に比べ少ない状況にあることから、以下のとお

りとする。 

「水産」 ２ヶ年連続して、受講者を推薦した都道府県数が７未満の場合は廃止、

１１未満の場合は隔年実施又は統合する。 

「看護」 ２ヶ年連続して、受講者を推薦した都道府県数が８未満の場合は廃止、
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１２未満の場合は隔年実施又は統合する。 

「福祉」 ２ヶ年連続して、受講者を推薦した都道府県数が７未満の場合は廃止、

１０未満の場合は隔年実施又は統合する。 

２）単年度での受講実績による廃止 

受講者を推薦した都道府県数が、５未満の場合は廃止する。 

イ 「産業教育に携わる実習助手に対して必要な知識・技術を修得させることを目

的とした研修」の各研修の廃止等の基準 

１）連続する２ヶ年での受講実績による廃止等 

２ヶ年連続して、受講者を推薦した都道府県数が、１０未満の場合は廃止、１

５未満の場合は隔年実施する。 

受講者を推薦した都道府県数が、５未満の場合は廃止する。 

 

ウ「喫緊の重要課題の指導者養成研修として実施してきた研修」の廃止の基準 

・単年度での受講実績による廃止 

受講者を推薦した都道府県数が、２４未満の場合は廃止する。 

 

２．学校教育関係職員を対象とした研修に関する指導、助言及び援助 

各都道府県・指定都市・中核市教育委員会等において、より充実した学校教育関係職員

に対する研修が実施できるよう、以下のような指導、助言及び援助を行う。 

① e ラーニング研修のプログラム開発・提供 

② ソーシャルネットワークサービス（SNS）の構築による受講者間の指導方法等の情報

交換機会の提供 

③ 各都道府県・指定都市・中核市教育委員会等の研修で活用できるデジタルコンテン

ツ研修教材の開発・提供、センターが行う研修の講義内容のインターネットによる提

供、その他の研修教材の作成・提供 

④ 各都道府県・指定都市・中核市教育委員会等が研修を企画・運営する際に参考とな

る研修カリキュラムの開発・提供、研修手法等のノウハウについての情報提供 

⑤ 研修講師についての情報提供 

⑥ 各都道府県・指定都市・中核市教育委員会等が行っている研修事業についての情報

提供 

⑦ 各都道府県・指定都市・中核市教育委員会等の教育センターの研修担当主事等を対

象とした会議の開催 

⑧ センターの職員を各都道府県・指定都市・中核市教育委員会等が行う研修に派遣 

⑨ センターの研修施設・設備の提供 

 

３．その他 

各都道府県・指定都市・中核市教育委員会等において独自に実施している学校教育関係

職員に対する研修について、毎事業年度、その内容・方法等に関する情報を収集・蓄積し、

その結果をセンターの事業に活用するとともに、教育委員会等に対し必要な情報提供を行
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う。 

なお、研修事業や情報提供業務等のあり方について、各都道府県教育委員会等と定期的

に意見交換を行うこととし、その結果も踏まえ、センターの行う事務事業の見直しを行う。 

 

 

Ⅱ 業務運営の効率化に関する目標を達成するためとるべき措置 

 

１．経費等の縮減・効率化 

センターの業務運営に際しては、「独立行政法人の事務・事業の見直しの基本方針」（平

成 22 年 12 月 7 日閣議決定）を踏まえ、既存事業の見直し、効率化を図る。このため、一

般管理費（土地借料除く）については、経費節減の余地がないか自己評価を厳格に行った

上で、適切な見直しを行い、計画的な削減に努め、中期目標期間中、毎事業年度において、

対前年度比３％以上の効率化を図る。また、業務経費についても毎事業年度において、対

前年度比２％以上の効率化を図る。 

その際、研修事業等の質の低下を招かないように配慮するとともに、契約については、

「独立行政法人における調達等合理化の取組の推進について」（平成 27年 5月 25 日総務大

臣決定）に基づく取組を着実に実施し、より一層の適正化を図る。 

 

２．業務運営の点検・評価の実施 

センターの業務運営について、自己点検・評価委員会等において、毎事業年度、業務運

営について積極的な自己点検・評価を実施し、その結果を踏まえて、業務運営の改善を促

進する。なお、自己評価の際には、教育関係者、受講者、民間企業関係者など外部人材の

活用を図る。 

 

３．情報セキュリティの確保 

センターが管理する情報の安全性向上のため、政府の情報セキュリティ対策における方

針を踏まえ、適切な情報セキュリティ対策を推進する。 

 

 

Ⅲ 予算（人件費の見積もりを含む。）、収支計画及び資金計画 

 

収入面に関しては、実績を勘案しつつ、計画的な収支計画による運営を行う。また、管

理業務の効率化を進める観点から、毎事業年度において、適切な効率化を見込んだ予算に

よる運営を行う。 

 

１．予算（中期計画の予算） 

別紙３のとおり。 

 

２．収支計画 
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別紙４のとおり。 

 

３．資金計画 

別紙５のとおり。 

 

Ⅳ 短期借入金の限度額 

 

短期借入金の限度額は４億円とする。 

短期借入金が想定される事態としては、運営費交付金の受入れに遅延が生じた場合であ

る。なお、想定されていない退職手当の支給などにより緊急に必要となる経費として借入

することも想定される。 

 

 

Ⅴ 重要な財産の処分等に関する計画 

 

重要な資産を譲渡、処分する計画はない。 

 

 

Ⅵ 剰余金の使途 

 

センターの決算において剰余金が発生したときは、研修事業の充実、各都道府県・指定

都市･中核市教育委員会等に対する指導、助言及び援助の充実、施設・設備整備の充実等に

充てる。 

 

 

Ⅶ その他主務省令で定める業務運営に関する事項等 

 

１．施設・設備に関する計画 

別紙６のとおり。 

（１）施設・設備の運営にあたっては、長期的視野に立った整備計画を策定し、施設・設備

整備を推進する。 

また、管理運営においては、維持保全を着実に実施することで、受講者の安全の確保

に万全を期する。 

（２）受講者本位の立場から施設・設備の整備を進め、宿泊施設・設備の充実等、受講者が

快適に研修を受講できるよう配慮した施設・設備の整備を行う。 

（３）東京都港区虎ノ門に所在する東京事務所は廃止し、借上面積を大幅に縮減した上で、

平成２３年度中に他法人施設（学術総合センター（千代田区一ツ橋））へ移転する。 

（４）学校教育関係職員を対象とした研修に、センターの研修施設・設備の利用を促進する

ことにより、土地建物の効率的な活用を図るとともに、保有の必要性について不断の見



- 7 - 
 

直しを行う。 

また、つくば本部の土地については、その購入完了後において速やかに、保有し続け

る必要があるかについて厳しく検証し、支障のない限り、国への返納等を行うことも含

め、検討を行う。 

（５）研修・宿泊施設の管理について民間委託を進め経費を削減する。 

２．人事に関する計画 

国家公務員の給与水準も十分考慮し、手当を含め役職員給与について、引き続き対国家

公務員指数の抑制を図り、各年度における対年齢・地域・学歴勘案の指数が１００以下と

なるように取り組むとともに、その検証結果や取組状況を公表する。更に、総人件費につ

いても、平成 23 年度はこれまでの人件費改革の取組を引き続き着実に実施するとともに、

24 年度以降は「公務員の給与改定に関する取扱いについて」（平成 22 年 11 月 1 日閣議決

定）に基づき、政府における総人件費削減の取組及び今後進められる独立行政法人制度の

抜本的な見直しを踏まえ、厳しく見直す。 

また、限られた人員での効果的・効率的な研修事業等の遂行を実現するため、職員研修

等を実施し、職員の研修の企画・立案能力等の専門性を高めるとともに、意識向上を図る。 

その他、都道府県・指定都市・中核市教育委員会等の専門性の高い職員を雇用すること

により、質の高い人材の確保・育成を図り、職員の意識や能力に応じた適正な人事配置を

行う。 

 

３．内部統制の充実・強化 

理事長のリーダーシップの下、センターの業務及びそのマネジメントに関する内部統

制・ガバナンスの充実・強化を図るとともに、役職員等のコンプライアンス意識の向上を

図る。 

 

  



-
 
8
 
-
 

 

（
別
紙
１
）
 

独
立
行
政
法
人
教
員
研
修
セ
ン
タ
ー
が
実
施
す
る
研

修
事
業
 

  １
．

各
地

域
で

学
校
教
育
に
お
い
て
中
心
的
な
役

割
を

担
う

校
長

、
副

校
長

・
教

頭
及

び
中

堅
教

員
等

に
対

す
る
学
校
経
営
研
修
 

 
 

研
 

 
 

修
 
 
 
事
 
 
 
業
 
 
 
名
 

研
 

 
 

修
 
 
 
名
 

受
 

講
 

対
 

象
 

研
 

 
修

 
 

内
 
 
容
 

研
修

成
果

の

指
標
（
※
１
）

研
修
日
数
・
受
講
定
員

（
※
２
）
 

①
 
学

校
経

営
に
つ
い
て
、
各
地
域
の
中
核
と
な
っ
て

活
躍

す
る

管
理

職
の

育
成

を
目

的
と

し
た

管
理

職
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
中
央
研
修
 

教
職

員
等

中
央

研
修
 

以
下
の
者
で

あ
っ

て
、
各

地
域
の

教
育

実
践
、
教
育
行

政
の
中

核
的

な
校

長
、
教

育
委

員
会

事
務

局
職

員
と

し
て

の
役

割

が
期
待
さ
れ
る
者
 

・
幼

稚
園

、
小

学
校

、
中

学
校

、
高

等

学
校
、
中
等
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援

学
校
の
校
長

、
副

校
長

、
教
頭

主
幹

教

諭
、
指
導
教
諭

及
び

教
諭
（

以
下
「

校

長
・
教
諭
等

」
と

い
う

。
）
 

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に
準
じ
る

者
 

 

学
校

経
営

に
つ

い
て

、
以

下
に
掲
げ

る
内
容
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
各
地
域
の
中
核

と
な

っ
て

活
躍

す
る

た
め

に
必

要
な
知
識
等
を
修

得
さ

せ
る

。
 

１
．

学
校

組
織

マ
ネ
ジ

メ
ン

ト
 

２
．

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ
メ

ン
ト
 

３
．

ス
ク

ー
ル

・
コ
ン

プ
ラ

イ
ア
ン
ス
 

４
．

教
育

指
導

上
の
課

題
 

 

①
、
②
、
③
 

（
研
修
日
数
）
 

・
校
長
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

研
修
 

５
日
間
 

・
副
校
長
・
教
頭
等
研

修
 

１
７
日
間
 

・
中
堅
教
員
研
修
 

２
５
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 

１
，
８
０
０
名
 

 



-
 
9
 
-
 

 ②
 
各

地
域

に
お
い
て
英
語
教
育
を
推
進
す
る
中
核
的

教
員

の
育

成
を

目
的

と
し

た
海

外
派

遣
研

修
 

英
語

教
育

海
外

派
遣
研
修
 

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に
準
じ
る
者
 

・
中

学
校

、
高

等
学

校
、

中
等

教
育

学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

英
語

担
当

教
員
 

 

各
地

域
の

中
核

と
な

っ
て

英
語
教
育
を
推
進
す

る
教

員
を

育
成

す
る

た
め

、
英
語
圏
の
大
学
・
教

育
機

関
等

に
お

い
て

、
英

語
教
授
法
等
に
関
す
る

授
業

を
受

け
る

こ
と

や
、

英
語
教
育
に
関
す
る
指

導
方

法
等

に
つ

い
て

の
実

践
的
な
研
究
を
行
う
こ

と
に

よ
り

、
英

語
教

育
を

推
進
す
る
た
め
の
実
践

的
・

効
果

的
な

指
導
力

を
修

得
さ
せ
る
。
 

①
、
②
、
③
 

※
な

お
、

研
修

受
講

後
の

研
修

成
果

の
活

用
状

況
を

把
握

し
、

効
果

の
検

証
を

厳
密

に
行
う

。

（
研
修
日
数
）
 ２
ヶ
月
 

（
受
講
定
員
）
 ３
０
名
 

 

   
 



-
 
1
0
 
- 

 ２
．

学
校

現
場

が
抱
え
る
喫
緊
の
重
要
課
題
に
つ

い
て

、
地

方
公

共
団

体
が

行
う

研
修

等
の

講
師

や
企

画
・

立
案
等
を
担
う
指
導
者
の
養
成
等
を
目
的
と
し
た
研
修
 

 
 

研
 

 
 

修
 
 
 
事
 
 
 
業
 
 
 
名
 

研
 

 
 

修
 
 
 
名
 

受
 

講
 

対
 

象
 

研
 

 
修

 
 

内
 
 
容
 

研
修

成
果

の

指
標
（
※
１
）

研
修
日
数
・
受
講
定
員

（
※
２
）
 

①
 
各

地
域

に
お
い
て
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
を
円

滑
に

実
施

す
る

た
め

の
指

導
者

の
養

成
を

目
的

と
し

た
研
修
 

学
校

組
織

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

指
導

者
養

成
研

修
 

          

＜
指
導
主
事

等
対

象
＞
 

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に
準
じ
る

者
 

       

＜
指

導
主

事
等

対
象
＞
 

校
長

の
リ

ー
ダ

ー
シ

ッ
プ

の
下
、
教

職
員
が
そ

れ
ぞ

れ
の

役
割

を
活

か
し

、
学

校
が
組
織
と
し
て

力
を

発
揮

す
る

こ
と

に
よ

り
、

学
校
教
育
の
一
層

の
充

実
・

発
展

を
図

る
た

め
、

以
下
に
掲
げ
る
内

容
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者
が
、
各
地
域

で
行

わ
れ

る
研

修
の

講
師

等
や

各
学

校
へ

の
指

導
・

助
言

等
を

行
う

た
め

に
必

要
な
知
識
等
を
修

得
さ

せ
る

。
 

・
組

織
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

効
果
的
に
機
能
さ
せ
た

学
校

の
取

組
事

例
に
関

す
る
研
究
協
議
 

・
組

織
マ

ネ
ジ
メ

ン
ト

の
発

想
を
活
か
し
た
学
校

経
営

計
画

の
作

成
に
関

す
る
演
習
 

・
文

部
科

学
省

が
作

成
し

た
モ

デ
ル
・
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム

を
活

か
し

た
研

修
の

企
画

・
立
案
の
た
め
の

研
究

協
議
 

①
、
②
、
④
 

           

（
研
修
日
数
）
 ５
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 

２
２
０
名
 

        

 
＜
事
務
職
員

対
象

＞
 

（
小
･
中
学

校
）
 

・
小

学
校

及
び

中
学

校
の

事
務

長
及

び

＜
事

務
職

員
対

象
＞
 

事
務

職
員

が
学

校
の

組
織

運
営
の
一

翼
を
担
う

た
め

、
以

下
に

掲
げ

る
内

容
を
含
む
研
修
を
実
施

①
、
②
、
④
 

（
研
修
日
数
）
 ５
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 



-
 
1
1
 
- 

 

そ
れ
に
準
じ
る

者
で
あ

っ
て

、
各

地
域

の
学

校
事

務
の

改
善

充
実

の
取

り
組

み
に
お
い
て
、
中

核
的

な
役
割

が
期

待

さ
れ
る
者
 

（
高
等
学
校

）
 

・
高

等
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

事

務
長

及
び

そ
れ

に
準

じ
る

者
で

あ
っ

て
、
各
地
域

の
学

校
事
務

の
改

善
充

実

の
取
り
組
み
に

お
い
て

、
中

核
的

な
役

割
が
期
待
さ
れ

る
者
 

 

し
、

受
講

者
が

、
各

地
域

で
行

わ
れ
る
研
修
の
講

師
等

や
各

学
校

へ
の

指
導

・
助

言
等
を
行
う
た
め

に
必

要
な

知
識

等
を
修

得
さ

せ
る
。
 

・
教

育
改

革
の

動
向
 

・
学

校
組

織
マ

ネ
ジ
メ

ン
ト
 

・
学

校
に

お
け

る
リ
ス

ク
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
 

 

小
･
中
学
校
 １

６
０
名
 

高
等
学
校
 

１
６
０
名
 

 

②
 
児

童
生

徒
の
国
語
力
向
上
に
向
け
た
教
育
の
推
進

の
た

め
の

指
導

者
の

養
成

を
目

的
と

し
た

研
修
 

国
語

力
向

上
指

導
者
養
成
研
修
 

      

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に
準
じ
る

者
 

・
小

学
校

、
中

学
校

、
高

等
学

校
、

中

等
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

校
長
・
教
諭

等
で

あ
っ
て

、
各

地
域

で

実
施
す
る
研

修
の

講
師

等
と

な
る

者
 

学
校

の
教

育
活

動
全

体
を

通
し
た
言

語
活
動
の

充
実

を
図

る
た

め
、

以
下

に
掲

げ
る
内
容
を
含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
、

各
地
域
で
行
わ
れ

る
研

修
の

講
師

等
や

各
学

校
へ

の
指
導
・
助
言
等

を
行

う
た

め
に

必
要
な

知
識

等
を
修
得
さ
せ
る
。

・
各

学
校

段
階

に
お
け

る
言

語
活
動
の
充
実
方
策

に
関

す
る

研
究

協
議
 

・
各

教
科

等
が

担
う

国
語

力
の
育
成
の
た
め
の
演

習
 

・
学

校
全

体
に
お

け
る

国
語

力
向
上
を
目
指
す
カ

リ
キ

ュ
ラ

ム
作

成
に
関

す
る
演
習
 

 

①
、
②
、
④
 

      

（
研
修
日
数
）
 ３
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 

２
２
０
名
 

   



-
 
1
2
 
- 

 ③
 
道

徳
教

育
を
推
進
す
る
た
め
の
中
核
と
な
る
指
導

者
の

養
成

を
目

的
と

し
た

研
修
 

道
徳

教
育

指
導

者
養
成
研
修
 

○
中
央
で
行

う
研

修
 

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に
準
じ
る

者
 

○
地
区
別
で

行
う

研
修
 

・
市

町
村

教
育

委
員

会
の

指
導

主
事

及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び
に
こ
れ

に
準

じ
る

者
 

・
小

学
校

、
中

学
校

、
高

等
学

校
、

中

等
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

校
長
・
教
諭

等
で

あ
っ

て
、
各

地
域
で

実
施
す
る
研

修
の

講
師

等
と

な
る

者
 

児
童

生
徒

に
生

命
を

大
切

に
す
る
心

や
規
範
意

識
を

は
ぐ

く
む

た
め

、
以

下
に

掲
げ
る
内
容
を
含

む
研

修
を

実
施

し
、

受
講

者
が

、
各
地
域
で
行
わ

れ
る

研
修

の
講

師
等

や
各

学
校

へ
の
指
導
・
助
言

等
を

行
う

た
め

に
必

要
な

知
識

等
を

修
得

さ
せ

る
。

 

な
お

、
中

央
で

行
う

研
修

の
修
了
者

が
地
区
別

で
行

う
研

修
の

指
導

助
言

者
と

な
る
な
ど
、
連
携

を
図

り
な

が
ら

計
画
的

に
実

施
す
る
。
 

・
命

の
大

切
さ

、
規

範
意

識
の

向
上
な
ど
児
童
生

徒
の

実
態

に
即

し
た

課
題

の
明
確
化
と

道
徳
教

育
の

効
果

的
な

推
進
に

関
す
る
演
習
 

・
道

徳
的

価
値

の
自

覚
が

一
層

図
ら
れ
る
よ
う
な

体
験

活
動

の
活

用
に
関

す
る
演
習
 

・
学

校
の

教
育

活
動

全
体

で
取

り
組
む
道
徳
教
育

の
推

進
に

関
す

る
演
習
 

①
、
②
、
④
 

（
研
修
日
数
）
 

中
央
 

 
５
日
間
 

地
区
別
 

３
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 

中
央
 

２
２
０
名
 

地
区
別
６
６
０
名
 

 

④
 
学

校
教

育
の
情
報
化
を
推
進
す
る
た
め
の
指
導
者

の
養

成
を

目
的

と
し

た
研

修
 

学
校

教
育

の
情

報
化

指
導

者
養

成
研

修
 

    

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に
準
じ

る
者
 

  

学
校

の
情

報
化

を
推

進
す

る
た
め
、

以
下
に
掲

げ
る

内
容

を
含

む
研

修
を

実
施

し
、
受
講
者
が
、

各
地

域
で

行
わ

れ
る

研
修

の
講

師
等
や
各
学
校
へ

の
指

導
・

助
言

等
を

行
う

た
め

に
必
要
な
知
識
等

を
修

得
さ

せ
る

。
 

・
情

報
機

器
の

種
類

と
特

性
の

理
解
に
関
す
る
演

①
、
②
、
④
 

     

（
研
修
日
数
）
 ４
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 

１
１
０
名
   



-
 
1
3
 
- 

  
 

習
 

・
教

育
の

情
報

化
に

係
る

現
状

と
課
題
に
関
す
る

事
例

発
表

・
協

議
 

・
学

校
教

育
の

情
報
化

推
進

に
関
す
る
演
習
 

 
  

⑤
小

学
校

に
お

け
る
英
語
活
動
等
国
際
理
解
活
動

を
推

進
す

る
た

め
の

指
導

者
の

養
成

を
目

的
と

し
た

研
修
 

小
学

校
に

お
け

る
英

語
活

動
等

国
際

理
解

活
動

指
導

者
養

成
研

修
 

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に
準
じ
る

者
 

・
小
学
校
の

校
長
・

教
諭

等
で

あ
っ

て
、

各
地

域
で

実
施

す
る

研
修

の
講

師
等

と
な
る
者
 

児
童

に
英

語
活

動
等

を
通

じ
、
異
文

化
だ
け
で

な
く

、
自

国
の

文
化

へ
の

理
解

を
深
め
、
広
い
視

野
を

持
た

せ
る

な
ど

の
た

め
、

以
下
に
掲
げ
る
内

容
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者
が
、
各
地
域

で
行

わ
れ

る
研

修
の

講
師

等
や

各
学

校
へ

の
指

導
・

助
言

等
を

行
う

た
め

に
必

要
な
知
識
等
を
修

得
さ

せ
る

。
 

・
英

語
活

動
等

国
際

理
解

活
動

の
趣
旨
・
在
り
方

に
関

す
る

研
究

協
議
 

・
各

地
域

に
お

け
る

英
語

活
動

等
国
際
理
解
活
動

の
推

進
に

関
す

る
演
習
 

・
指

導
方

法
に

関
す

る
演

習
（

授
業
の
構
成
、
教

材
作

成
の

方
法

、
視

聴
覚

教
材
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用

方
策

、
テ

ィ
ー

ム
テ
ィ

ー
チ

ン
グ
の
進
め
方
）
 

・
Ａ

Ｌ
Ｔ

や
地

域
人
材

と
の

連
携
に
関
す
る
演
習

①
、
②
、
④
 

（
研
修
日
数
）
 ３
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 

２
２
０
名
 

な
お
、
本
研
修
は
平
成

２
４

年
度

を
も

っ
て

廃
止
す
る
。
 

 

⑥
外

国
人

児
童

生
徒
等
に
対
す
る
日
本
語
指
導
の

た
め

の
指

導
者

の
養

成
を

目
的

と
し

た
研

修
 

外
国

人
児

童
生

徒
等

に
対

す
る

日
本

語
指

導
指

導
者
養
成
研
修
 

 

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

外
国

人
児

童
生

徒
等

に
対

す
る
適
切

な
適
応
指

導
・

日
本

語
指

導
や

学
校

の
受

入
体
制
を
整
備
す

る
た

め
、

以
下

に
掲

げ
る

内
容

を
含
む
研
修
を
実

①
、
②
、
④
 

  

（
研
修
日
数
）
 ４
日
間
 

（
受
講
定
員
）
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れ
に
準
じ
る
者
 

施
し

、
受

講
者

が
、

各
地

域
で

行
わ
れ
る
研
修
の

講
師

等
や

各
学

校
へ

の
指

導
・

助
言
等
を
行
う
た

め
に

必
要

な
知

識
等
を

修
得

さ
せ
る
。
 

・
学

校
全

体
で

の
外
国

人
児

童
生
徒
等
の
受
入
れ
、

指
導

（
支

援
）

体
制
作

り
に

関
す
る
演
習
 

・
学

校
外

の
機

関
と

の
連

携
体

制
作
り
に
関
す
る

演
習

 

・
外

国
人

児
童

生
徒

へ
の

効
果

的
な
教
育
の
取
組

に
関

す
る

研
究

協
議
（

Ｊ
Ｓ

Ｌ
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
、

外
国

人
児

童
生

徒
の

生
活

背
景

や
学

習
経

験
等

を
踏

ま
え

た
指

導
方
法

）
 

  

１
１
０
名
 

 

⑦
生

徒
指

導
上

の
諸
課
題
に
対
応
す
る
た
め
の
指

導
者

の
養

成
を

目
的

と
し

た
研

修
 

生
徒

指
導

指
導

者
養
成
研
修
 

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に
準
じ
る
者
 

問
題

行
動

等
へ

の
予

防
や

解
決
と
児

童
生
徒
の

健
全

育
成

を
図

る
た

め
、

以
下

に
掲
げ
る
内
容
を

含
む

研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
、
各
地
域
で
行

わ
れ

る
研

修
の

講
師

等
や

各
学

校
へ
の
指
導
・
助

言
等

を
行

う
た

め
に

必
要

な
知

識
等
を
修
得
さ
せ

る
。

 

・
い

じ
め

、
暴

力
行

為
、
不

登
校
な
ど
の
問
題
行

動
等

に
適

切
に

対
応

す
る

た
め
の

生
徒
指
導
体

制
づ

く
り

に
関

す
る
研

究
協
議
・
演
習
 

・
児

童
虐

待
・
犯
罪

被
害

へ
の
対
応
等
、
生
徒
指

導
に

か
か

わ
る

今
日

的
諸

課
題
に

関
す
る
研
究

協
議

・
演

習
 

①
、
②
、
④
 

（
研
修
日
数
）
 

１
６
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 

１
１
０
名
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・
規

範
意

識
を

は
ぐ
く

む
生

徒
指
導
の
在
り
方
、

危
機

管
理

体
制

の
在

り
方

等
、
今

日
的
な
生
徒

指
導

の
進

め
方

に
関
す

る
演
習
 

⑧
人

権
教

育
を

推
進
す
る
た
め
の
指
導
者
の
養
成

を
目

的
と

し
た

研
修
 

人
権

教
育

指
導

者
養
成
研
修
 

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン

タ
ー

の
研

修
担

当
主

事
並

び
に

こ
れ

に

準
じ
る
者
 

幼
児

児
童

生
徒

に
人

権
を

尊
重
す
る

態
度
を
育

成
す

る
た

め
、

以
下

に
掲

げ
る

内
容
を
含
む
研
修

を
実

施
し

、
受

講
者

が
、

各
地

域
で
行
わ
れ
る
研

修
の

講
師

等
や

各
学

校
へ

の
指

導
・
助
言
等
を
行

う
た

め
に

必
要

な
知
識

等
を

修
得
さ
せ
る
。
 

・
国

内
外

に
お

け
る

人
権

教
育

を
め
ぐ
る
動
向
に

つ
い

て
の

研
究

協
議
 

・
人

権
教

育
を

推
進

す
る

た
め

の
効
果
的
な
指
導

方
法

等
に

関
す

る
演
習
 

・「
人

権
教

育
の

指
導

方
法

等
の
在
り
方
に
つ
い
て

（
第

三
次

と
り

ま
と

め
）
」

を
踏

ま
え
た
人
権
教

育
推

進
の

た
め

の
演
習
 

①
、
②
、
④
 

（
研
修
日
数
）
 ３
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 

１
１
０
名
 

 

⑨
キ

ャ
リ

ア
教

育
を
推
進
す
る
た
め
の
指
導
者
の

養
成

を
目

的
と

し
た

研
修
 

キ
ャ

リ
ア

教
育

指
導

者
養

成
研

修
 

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に
準
じ
る

者
 

・
小

学
校

、
中

学
校

、
高

等
学

校
、

中

等
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

校
長
・
教
諭

等
で

あ
っ
て

、
各

地
域

で

児
童

生
徒

一
人

一
人

の
キ

ャ
リ
ア
発

達
を
支
援

し
、

そ
れ

ぞ
れ

に
ふ

さ
わ

し
い

キ
ャ
リ
ア
形
成
を

図
る

意
欲

や
態

度
・

能
力

を
育

成
す
る
た
め
、
以

下
に

掲
げ

る
内

容
を

含
む

研
修

を
実
施
し
、
受
講

者
が

、
各

地
域

で
行

わ
れ

る
研

修
の
講
師
等
や
各

学
校

へ
の

指
導

・
助

言
等

を
行

う
た
め
に
必
要
な

知
識

等
を

修
得

さ
せ
る

。
 

①
、
②
、
④
 

（
研
修
日
数
）
 ５
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 

２
２
０
名
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実
施
す
る
研
修

の
講
師

等
と

な
る

者
 

・
児

童
生

徒
の

発
達

の
段

階
に
応
じ
た
キ
ャ
リ
ア

教
育

の
取

組
に

関
す
る

演
習
 

・
キ

ャ
リ

ア
教

育
の

評
価

・
改

善
方
策
に
関
す
る

演
習

 

・
学

校
全

体
で

の
キ

ャ
リ

ア
教

育
推
進
の
た
め
の

体
制

の
構

築
に

関
す
る

演
習
 

⑩
教

育
相

談
に

つ
い
て
高
度
な
見
識
と
技
法
を
身

に
付

け
る

た
め

の
指

導
者

の
養

成
を

目
的

と
し

た
研

修
 

教
育

相
談

指
導

者
養
成
研
修
 

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

教
育

相
談

担
当

主
事

並
び

に
こ
れ
に
準
じ

る
者
 

教
育

相
談

に
つ

い
て

高
度

な
見
識
と

技
法
を
身

に
付

け
る

た
め

、
以

下
に

掲
げ

る
内
容
を
含
む
研

修
を

実
施

し
、

受
講

者
が

、
各

地
域
で
行
わ
れ
る

研
修

の
講

師
等

や
各

学
校

へ
の

指
導
・
助
言
等
を

行
う

た
め

に
必

要
な
知

識
等

を
修
得
さ
せ
る
。
 

・
生

徒
指

導
に

お
け

る
教

育
相

談
の
役
割
に
関
す

る
研

究
協

議
・

演
習
 

・
教

育
相

談
と

危
機

管
理

に
関

す
る
研
究
協
議
・

演
習

 

・
効

果
的

な
教

育
相

談
体

制
に

関
す

る
研

究
協

議
・

演
習
 

①
、
②
、
④
 

（
研
修
日
数
）
 ４
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 ６
０
名
 

 

⑪
子

ど
も

の
体

力
低
下
・
運
動
嫌
い
防
止
の
た
め

の
指

導
者

の
養

成
を

目
的

と
し

た
研

修
 

子
ど

も
の

体
力

向
上

指
導

者
養

成
研

修
 

・
都
道
府
県
・
指

定
都

市
・
中

核
市

教
育

委
員

会
の

指
導

主
事

及
び

教
育

セ
ン

タ
ー

の
研

修
担

当
主

事
並

び
に

こ
れ

に
準
じ
る
者
 

・
小

学
校

、
中

学
校

、
高

等
学

校
、

中

子
ど

も
の

体
力

の
向

上
を

図
る
た
め

、
以
下
に

掲
げ

る
内

容
を

含
む
研

修
を

実
施
し
、
受
講
者
が
、

各
地

域
で

行
わ

れ
る

研
修

の
講

師
等
や
各
学
校
へ

の
指

導
・

助
言

等
を

行
う

た
め

に
必
要
な
知
識
等

を
修

得
さ

せ
る

。
 

①
、
②
、
④
 

（
研
修
日
数
）
 ４
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 

３
８
０
名
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等
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

校
長
・
教
諭
等

で
あ

っ
て

、
各

地
域

で

実
施
す
る
研
修

の
講
師

等
と

な
る

者
 

・
体

力
を

高
め

る
た

め
に

体
を

動
か
す
意
識
を
持

た
せ

る
学

習
指

導
の
在

り
方

に
関
す
る
演
習
 

・
運

動
の

意
欲

を
高

め
る

た
め

の
学
習
指
導
の
在

り
方

に
関

す
る

演
習
 

・
各

地
域

で
の

実
践
事

例
を

基
に
し
た
研
究
協
議

⑫
 
児

童
生

徒
の
健
康
教
育
上
の
諸
課
題
に
対
応
す
る

た
め

の
指

導
者

の
養

成
を

目
的

と
し

た
研

修
 

健
康

教
育

指
導

者
養
成
研
修
 

＜
健
康
コ
ー

ス
＞
 

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に
準
じ
る

者
 

・
小

学
校

、
中

学
校

、
高

等
学

校
、

中

等
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

校
長
・
教
諭

等
及

び
養

護
教
諭

で
あ

っ

て
、
各
地
域
で

実
施

す
る

研
修

の
講

師

等
と
な
る
者
 

＜
健

康
コ

ー
ス

＞
 

児
童

生
徒

を
め

ぐ
る

心
身

の
健
康
問

題
に
対
応

す
る

た
め

、
以

下
に

掲
げ

る
内

容
を
含
む
研
修
を

実
施

し
、

受
講

者
が

、
各

地
域

で
行
わ
れ
る
研
修

の
講

師
等

や
各

学
校

へ
の

指
導

・
助
言
等
を
行
う

た
め

に
必

要
な

知
識
等

を
修

得
さ
せ
る
。
 

・
深

刻
化

す
る

子
ど

も
の

心
身

の
健
康
課
題
に
関

す
る

知
識

を
修

得
す
る

た
め

の
演
習
 

・
医

療
機

関
や

保
健

所
な

ど
の

地
域
の
関
係
機
関

等
と

の
連

携
・

協
力
に

関
す

る
演
習
 

・
学

校
の

教
育

活
動

全
体

で
心

身
の
健
康
の
保
持

増
進

に
関

す
る

指
導

に
取

り
組
む
た
め

の
体
制

整
備

や
保

健
教

育
を

通
し

て
主
体
的
に

健
康
づ

く
り

が
で

き
る

子
ど

も
た

ち
を
育
成
す

る
教
育

内
容

の
演

習
 

①
、
②
、
④
 

（
研
修
日
数
）
 ５
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 

３
３
０
名
 

 

 
＜
食
育
コ
ー

ス
＞
 

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

＜
食

育
コ

ー
ス

＞
 

児
童

生
徒

に
対

し
、

食
に

関
す
る

正
し
い

知
識

を
身

に
付

け
さ

せ
る

こ
と

や
望

ま
し

い
食

習
慣

①
、
②
、
④
 

（
研
修
日
数
）
 ４
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 



-
 
1
8
 
- 

 

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に
準
じ
る
者
 

・
小

学
校

、
中

学
校

、
高

等
学

校
、

中

等
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

校
長
・
教
諭
等

、
栄

養
教

諭
及

び
学

校

栄
養
職
員
で
あ

っ
て

、
各

地
域

で
実

施

す
る
研
修
の
講

師
等
と

な
る

者
 

を
育

成
す

る
た

め
、
以

下
に

掲
げ
る
内
容
を
含
む

研
修

を
実

施
し

、
受
講

者
が

、
各
地
域
で
行
わ
れ

る
研

修
の

講
師

等
や
各

学
校

へ
の
指
導
・
助
言
等

を
行

う
た

め
に

必
要
な

知
識

等
を
修
得
さ
せ
る
。

・
学

校
全

体
で

の
食

育
を

進
め
る
た

め
の
全
体

計
画

の
作

成
 

・
栄

養
教

諭
の

専
門

性
を

生
か
し
た

教
育
指
導

の
在

り
方

に
関

す
る
演

習
 

・
学

校
の

教
育

活
動

全
体

で
食
育
を
進
め
る
た
め

の
連

携
・

調
整

の
在
り

方
に

関
す
る
研
究
協
議
 

１
７
０
名
 

 

 
＜
学
校
安
全

コ
ー

ス
＞
 

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に
準
じ
る

者
 

・
小

学
校

、
中

学
校

、
高

等
学

校
、

中

等
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援
学

校
の

校
長
・
教
諭

等
で

あ
っ
て

、
各

地
域

で

実
施
す
る
研

修
の

講
師

等
と

な
る

者
 

＜
学

校
安

全
コ

ー
ス
＞
 

児
童

生
徒

に
自

ら
安

全
な

行
動
が
と

れ
る
よ
う

に
す

る
た

め
の

知
識

等
を

習
得

で
き
る
よ
う
に
す

る
と

と
も

に
学

校
・

地
域

連
携

に
よ
る
学
校
安
全

体
制

の
整

備
を

推
進

す
る

た
め

、
以
下
に
掲
げ
る

内
容

を
含

む
研

修
を

実
施

し
、

受
講
者
が
、
各
地

域
で

行
わ

れ
る

研
修

の
講

師
等

や
各
学
校
へ
の
指

導
・

助
言

等
を

行
う

た
め

に
必

要
な
知
識
等
を
修

得
さ

せ
る

。
 

・
危

険
予

測
・

危
険

回
避

能
力

の
育
成
の
学
習
に

関
す

る
演

習
 

・
学

校
安

全
計

画
や

危
険

等
発

生
時
対
処
要
領
の

作
成

や
そ

の
活

用
、

地
域

と
の
連
携
な

ど
も
含

め
た

安
全

管
理

の
方
法

・
指
導
に
関
す
る
演
習

①
、
②
、
④
 

（
研
修
日
数
）
 ３
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 

１
６
０
名
 

 



-
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 ⑬
外

国
語

指
導

助
手
に
対
し
て
必
要
な
知
識
・
指

導
方

法
等

を
修

得
さ

せ
る

こ
と

を
目

的
と

し
た

研
修
 

外
国

語
指

導
助

手
研
修
 

 

・
総

務
省

、
外

務
省

、
文

部
科

学
省

の

協
力

の
下

に
実

施
し

て
い

る
Ｊ

Ｅ
Ｔ

プ
ロ

グ
ラ

ム
に

よ
り

招
致

し
た

外
国

語
指
導
助
手
 

受
講

者
が

日
本

の
外

国
語

教
育
等
に

つ
い
て
適

切
に

理
解

し
、

各
学

校
で

一
層

効
果
的
な
職
務
遂

行
が

で
き

る
よ

う
に

す
る

た
め

に
必
要
な
知
識
等

を
修

得
さ

せ
る

。
 

・
日

本
に

お
け

る
外

国
語

教
育

の
現
状
と
課
題
等

に
関

す
る

講
演

等
 

・
テ

ィ
ー

ム
テ

ィ
ー

チ
ン

グ
の

在
り
方
、
国
際
理

解
教

育
の

在
り

方
に

関
す

る
指

導
助

言
の

方
法

に
つ

い
て

の
演

習
・
研

究
協

議
 

①
 

 

（
研
修
日
数
）
 ２
日
間
 

（
受
講
定
員
）
 

１
，
５
０
０
名
 

 

⑭
学

校
現

場
が

抱
え
る
教
育
課
題
に
関
し
て
各
地

域
の

指
導

的
立

場
の

者
が

諸
外

国
の

取
組

の
調

査
研

究
を

行
い
、
各
地
域
に
調
査
研
究
成
果
を
活
用
す
る
た
め
の
海
外
派

遣
研

修
 

教
育

課
題

研
修

指
導

者
海

外
派

遣
プ

ロ
グ

ラ
ム
 

・
都

道
府

県
・

指
定

都
市

・
中

核
市

教

育
委

員
会

の
指

導
主

事
及

び
教

育
セ

ン
タ

ー
の

研
修

担
当

主
事

並
び

に
こ

れ
に
準
じ
る

者
 

・
幼

稚
園

、
小

学
校

、
中

学
校

、
高

等

学
校
、
中
等
教

育
学

校
及

び
特

別
支

援

学
校
の
校
長
・
教

諭
等
で

あ
っ

て
、
各

地
域

で
実

施
す

る
研

修
の

講
師

等
と

な
る
者
 

学
校

現
場

が
抱

え
る

重
要

な
教
育

課
題
に

つ
い

て
、

先
進

的
な

取
り

組
み

が
な

さ
れ
て
い
る
諸
外

国
に

お
い

て
、

以
下

の
活

動
を

通
し
て
指
導
内
容

や
指

導
方

法
等

を
学

ぶ
こ

と
に

よ
り
、
各
地
域
が

実
施

す
る

研
修

等
の
充

実
に

資
す
る
。
 

・
教

育
関

係
機

関
等

を
訪

問
し
、
派
遣
先
国
の
先

進
的

取
組

に
つ

い
て
の

情
報
収
集
等
 

・
学

校
を

訪
問

し
、
教

職
員

と
の
意
見
交
換
等
 

な
お

、
研

修
日

数
、

受
講
者
数
、

派
遣
テ
ー

マ
に

つ
い

て
は

、
毎

事
業

年
度
、
各

地
域
の
ニ

ー
ズ

を
踏

ま
え

つ
つ

、
有

識
者
の
協

力
を
得
て

年
度

計
画

に
お

い
て
明

確
に
定
め
る
。
 

①
、
②
、
④
 

（
研
修
日
数
）
 ２
週
間
 

（
受
講
定
員
）
 

３
０
０
名
 

 



-
 
2
0
 
- 

 （
※

１
）

研
修

成
果
の
目
標
の
欄
に
あ
る
①
か
ら

④
ま

で
の

数
字

は
、

中
期

計
画

本
文

中
、

Ⅰ
 
１

．
（

２
）
の
①
か
ら
④
ま
で
の
数
字
に
そ
れ
ぞ
れ
該
当
す
る
。
 

（
※

２
）

研
修

日
数
・
受
講
定
員
に
つ
い
て
は
、

こ
こ

に
掲

げ
ら

れ
て

い
る

も
の

を
基

本
と

し
つ

つ
、

毎
事

業
年
度
の
年
度
計
画
に
お
い
て
定
め
る
。
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（別紙２） 

 

独立行政法人教員研修センターが実施する研修事業 

 

 

３．地方公共団体の共益的事業として委託等により例外的に実施する研修 

 

（内容等） 

本研修は、本来、地方公共団体で実施されるべきではあるが、地方公共団体において受

講者の量的確保や質の維持向上が困難なものについて、地方公共団体からの委託等により

例外的に次の①から④の研修に限定し実施する。 

実施にあたっては、１（４）に示した廃止等の基準により所用の措置を講じる。 

なお、毎事業年度の各研修の日数、人数等については、年度計画で定める。 

 

① 産業教育、理科教育において指導的立場にある教員の派遣研修 

（研修名） 産業・理科教育教員派遣研修 

（派遣研修のテーマの例） 

物質材料工学、エネルギー工学、エレクトロニクス、生命科学研究、海洋科学研究 

（研修成果の指標） ② 

 

② 産業技術、情報技術等に関する指導者の養成を目的とした研修 

（研修名） 産業・情報技術等指導者養成研修 

（研修分野） 農業、工業、商業、水産、家庭、看護、福祉、情報技術、その他 

（研修成果の指標） ② 

 

③ 産業教育に携わる実習助手に対して必要な知識・技術を修得させることを目的とし

た研修 

（研修名） 産業教育実習助手研修 

（研修分野） 農業、工業、水産 

（研修成果の指標） ② 

 

④ 喫緊の重要課題の指導者を養成するための研修等として実施してきた研修 

 

 

（備考） 

研修に必要な経費について、全額派遣者負担とする。ただし、④については、当面セン

ターの負担とし、現中期目標期間中に派遣者の全額負担に移行する。 
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（別紙３） 

中 期 計 画 予 算 

平成２３年度～平成２７年度中期計画予算 

 

（単位：百万円） 

区       別 金    額 

 
収 入 

 
運営費交付金 

 
設整備費補助金 

 
自己収入 

 
 
       計 
 

 
 

５，３０４ 
 

７６０ 
 

７１５ 
 
 

６，７７９ 
 

 
支 出 

 
一般管理費 

 
業務経費 

 
人件費 

 
施設整備費 

 
 
       計 
 

 
 

１，２８３ 
 

２，５４３ 
 

２，１９３ 
 

７６０ 
 
 

６，７７９ 
 

 

 

［運営費交付金の算定ルール］ 

 

毎事業年度に交付する運営費交付金については、以下の数式により決定する。 

 

Ｂ(y)＝Ｉ(y)＋Ｌ(y)＋Ｆ(y)＋π(y)－Ｃ(y) 
 

Ｂ(y)：当該事業年度における運営費交付金 

 

 

○一般管理費 

Ｉ(y)＝Ｉ(y－1)×δ(係数)×α(係数) 

Ｉ(y)：当該事業年度における一般管理費 

Ｉ(y－1)：直前の事業年度における I(y) 
δ：消費者物価指数。各事業年度の予算編成過程において、当該事業年度に

おける具体的な係数値を決定。 

α：一般管理費効率化係数。各事業年度の予算編成過程において、当該事業

年度における具体的な係数値を決定。  
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○業務経費  

(y)＝L(y－1)×γ(係数)×δ(係数)×β(係数) 

L(y)：当該事業年度における業務経費 

L(y－1)：直前の事業年度における L(y) 
γ：業務政策係数。各事業年度の予算編成過程において、当該事業年度にお

ける具体的な係数値を決定。 

δ：消費者物価指数。各事業年度の予算編成過程において、当該事業年度に

おける具体的な係数値を決定。 

β：業務経費効率化係数。各事業年度の予算編成過程において、当該事業年

度における具体的な係数値を決定。 

 

○人件費 

F(y)＝F(y－1)×ε(係数)×θ(係数) 

F(y)：当該事業年度における人件費 

F(y－1)：直前の事業年度における F(y) 
ε：人件費調整係数。各事業年度の予算編成過程において、給与昇給率を勘

案し、当該事業年度における具体的な係数値を決定。 

θ：人件費効率化係数。各事業年度の予算編成過程において、当該事業年度

における具体的な係数値を決定。 

 

○特殊要因等経費 π(y) 
各事業年度に想定される退職手当及び本部用地借料並びに事故発生等不測の事由に

より時限的に発生する経費であって、各事業年度の予算編成過程において、具体的に

決定。 

 

○自己収入 

C(y)＝C(y－1)×η(係数)×ζ(係数) 

C(y)：当該事業年度における自己収入の見積額 

C(y－1)：直前の事業年度における C(y) 
η：収入調整係数。事業の見直し等による自己収入への影響額を勘案し、各

事業年度の予算編成過程において、当該事業年度における具体的な係数

値を決定。 

ζ：自己収入政策係数。過去の実績を勘案し、各事業年度の予算編成過程に

おいて、当該事業年度における具体的な係数値を決定。 

 

［注記］ 

・運営費交付金の算定ルールに基づき、一定の仮定の下に試算 

一般管理費効率化係数     α △3％  （0.970） 

業務経費効率化係数      β △2％  （0.980） 

人件費効率化係数       θ ±0％  （1.000） 

人件費調整係数        ε ±0％  （1.000） 

消費者物価指数        δ ±0％  （1.000） 

業務政策係数         γ ±0％  （1.000） 

収入調整係数         η ±0％  （1.000） 

自己収入政策係数       ζ ＋1％  （1.010） 

 

・特殊要因等経費については、平成２３年度分の退職手当及び本部用地借料の予定額を計

上している。 

 

・施設整備費補助金の金額は、中期目標期間中に予定されている本部用地購入についての

試算である。  
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（別紙４） 

収  支  計  画 

平成２３年度～平成２７年度収支計画 

 

（単位：百万円） 

区       別 金    額 

 

費用の部 

 

一般管理費 

 

業務経費 

 

人件費 

 

 

 

収益の部 

 

運営費交付金収益 

 

自己収入 

 

資産見返運営費交付金戻入 
 

６，４１７ 

 

１，６８１ 

 

２，５４３ 

 

２，１９３ 

 

 

 

６，４１７ 

 

５，３０４ 

 

７１５ 

 

３９８ 
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（別紙５） 

資  金  計  画 

平成２３年度～平成２７年度資金計画 

 

（単位：百万円） 

区       別 金    額 

 

資金支出 

 

業務活動による支出 

 

投資活動による支出 

 

 

 

資金収入 

 

業務活動による収入 

 

運営費交付金による収入 

 

自己収入 

 

投資活動による収入 

 

施設整備費補助金による収入 
 

６，７７９ 

 

６，０１９ 

 

７６０ 

 

 

 

６，７７９ 

 

６，０１９ 

 

５，３０４ 

 

７１５ 

 

７６０ 

 

７６０ 
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（別紙６） 

施 設 ・ 設 備 に 関 す る 計 画 

平成２３年度～平成２７年度 

 

（単位：百万円） 

施設・設備の内容 予 定 額 財  源 

 
 
 
本部用地購入費 
 
 

 

７６０ 施設整備費補助金 

 

【注記】 

なお、上記のほか、施設・設備の老朽化度合等を勘案した改修（更新）等が追加される

ことがあり得る。 

 

 




